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ALKUSANAT

Vuoden 2023 aikana Tampereen Kaupunkikonsernin yhteisoihin
kohdistui myds yksityissektorilta tuttu haasteellinen talous- ja
markkinatilanne; heikko suhdanne, korkea inflaatio ja korko-
taso. Vaikutusten merkittavyys eri yhticihin oli vahvasti toimi-
alariippuvainen, esimerkiksi Tampereen Seudun Keskuspuh-
distamo Oy:n rakennusurakkaan vaikutukset olivat merkittavat
samoin kuin muilla rakennus- tai infrasektorilla toimivilla yhti6il-
la. Useat yhtiét myds kamppailivat nousevien tuotantokustan-
nusten kanssa. Systemaattinen korkoriskin hallinta tuotti hyvia
tuloksia monella yhtidlla.

Tampereen kaupunki on monitoimialakonserni, jonka omis-
tuksessa on hyvin erityyppisia ja erilaisilla toimialoilla liiketoi-
mintaa harjoittavia yhtidita ja yhteis¢ja. Taman takia organi-
saatioiden tavoitteet ja tehtdvat voivat olla hyvinkin erilaisia.
Esimerkiksi asuntoyhteisdjen lahtokohtana on tarjota kohtuu-
hintaista vuokra-asumista erilaisille kohderyhmille. Naissa yhtei-
soissa tuloksen maksimointi ei ole tarpeellista, kunhan yhteisot
pitavat huolta velanhoito- ja investointikyvystaan. Samoilla pe-
riaatteilla toimivat hankintalain sidosyksikkbaseman omaavat
in-house yhtidt, joiden tulee kanavoida kilpailukykynsa palve-
luiden hintoihin. Osa yhtidista toimii kilpailluilla markkinoilla,
tavoitellen mahdollisimman hyvaa kannattavuutta ja kasvua
seka omistaja-arvon kehittymista.
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Osakeyhtiomuodon kayttd kuntapalveluiden tuottamisessa
on yleistynyt merkittavasti viime vuosien aikana. Useita kunnal-
lisia liikelaitoksia on yhtiditetty myds Tampereella. Kaupungilla
oli viela vuonna 2023 kaksi liikelaitosta, Tampereen Vesi Liikelai-
tos ja Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos. Tampereen Vesi
Liikelaitoksen yhtidittaminen tapahtui 1.1.2024 ja Tampereen
Kaupunkiliikenne liikelaitoksen yhtidittamisprojekti on Iahtenyt
vuoden 2024 aikana kayntiin.

Kaupunkiomistamisen keskeisena lahtékohtana voidaan pi-
taa sita, etta harjoitettava toiminta palvelee kaupunkistrategi-
an toteutumista paremmin julkisomisteisesti kuin yksityisessa
omistuksessa. Lisaksi kaupungin nakdkulmasta strategisesti
tarkeiden toimintojen julkinen omistaminen on perusteltua.
Omistaminen voi perustua myds hyvaan omistaja-arvon kehit-
tymiseen ja vuosittaiseen tuloutustasoon. Kaupungin omista-
mien yhtididen joukossa on my®s yhtidita, joiden omistamisen
taustalla on jokin muu tekija kuin strategisuus tai vuosittainen
tuloutus. Omistamiseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet on
tiedostettava seka arvioitava saannollisesti. Kdytannossa tama
tapahtuu kaupunginhallituksen konsernijaoston paattamien
omistajastrategioiden yhteydessa.



Tytaryhtididen taloudellinen kehitys

Tytaryhtididen yhteenlaskettu liikkevaihto kasvoi edellisvuodesta
3 prosenttia 1048 miljoonaan euroon. Nousu selittyy erityisesti
Pirkanmaan Voimia Oy:n liikevaihdon hyvinvointialuemuutok-
sen siivittamalla voimakkaalla kasvulla, yhtion liikevaihto kasvoi
vuonna 2023 perati 49,7 %. Lisaksi merkittavasti liilkevaihtoaan
kasvattivat Tampereen Infra Oy, Tullinkulman Ty&terveys seka
Tammenlehvasaatio. Liikevaihto laski merkittavasti Tampereen
Tilapalvelut Oy:n kohdalla. Lasku selittyy vuoden 2022 kiinteis-
tdéjen myyntien kertaeralla, joka nosti vuoden 2022 liilkevaihdon
poikkeuksellisen korkeaksi.

Tampereen kaupungin tytaryhtididen yhteenlaskettu nettotu-
los vuonna 2023 oli 31 miljoonaa euroa (2022 83 miljoonaa eu-
roa). Nettotulos laski viime vuodesta 62 %. 18 yhtion nettotulos
oli positiivinen ja 10 yhtion negatiivinen. Nettotuloksen muodos-
tumiseen vaikuttaa suuresti myos mahdolliset konsernilasken-
nasta poistuvat yhtiot, jolloin lahtevan yhtion kirjanpidollinen
negatiivinen vaikutus voi siirtoon liittyvien erien johdosta muo-
dostua erittain merkittavaksi. Vuonna 2023 konsernista poistui
mm. Kotilinnasaatio, joka vaikutti kertaerien kautta negatiivises-
ti konsernitulokseen.

Kaupunkikonsernin suurimman yhtion Tampereen Energia
-konsernin liikevaihto kasvoi 373 miljoonaan euroon, joka oli
3,7 % enemman kuin edellisvuonna. Konsernin nettotulos oli
22 miljoonaa euroa, joka on 47 % vahemman kuin edellisvuon-
na. Tuloksen lasku oli seurausta energiakriisin ja geopolitiikan
aiheuttamasta polttoaineiden hinnannoususta, joka nosti kus-
tannuksia merkittavasti. Lisaksi Tampereen Energia laski tois-
taiseksi voimassa olevien sahkén myyntisopimusten hintaa
asiakaslahtdisesti energiakriisin jalkeen alkuvuonna 2023. Tili-
kauden tulosta rasitti myos kertaluonteinen windfall-vero seka
suurista leasing-investoinneista seuranneet leasing-kulut.

Pirkanmaan Voimia Oy:n liikevaihto kasvoi 49,7 % nousten
99 miljoonaan euroon. Liikevaihdon kasvu on peraisin hyvin-
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vointialueiden toiminnan kaynnistymisesta, jonka seuraukse-
na Pirkanmaan Voimiasta tuli merkittava Pirkanmaan hyvin-
vointialueen ateria- ja puhtauspalveluiden tuottaja 16 kunnan
alueella. Yhtién nettotulos kaantyi myos positiiviseksi tilikauden
aikana.

Tampereen Palvelukiinteistot Oy:n lilkevaihto laski 86,2 %.
Lasku selittyy edellisen tilikauden kertaluontoisella kiinteistojen
myynnilla, josta syntyi yhtidlle myds merkittava myyntivoitto.
Liikevaihto on palautunut kauppaa edeltavalle tasolle. Myos
yhtion nettotulos palautui kauppaa edeltavalle tasolle.

Tytaryhtididen korollisten velkojen maara oli vuoden vaih-
teessa 1 635 miljoonaa. Korolliset velat kasvoivat 13 % edellis-
vuoteen verrattuna. Korollisten velkojen lisdys oli suurinta yh-
tidissa, joiden toiminta on paaomaintensiivista seka yhtidissa,
jotka ovat merkittavassa investointivaiheessa. Eniten korolliset
velat kasvoivat Tampereen Energia -konsernissa, Tampereen
Vuokratalosaatiossa seka Tampereen Seudun Keskuspuhdis-
tamo Oy:ssa. Korollisen velan maara asettaa vaatimuksia yh-
tididen kassavirralle, mutta omistajaohjauksen nakemyksen
mukaan kaikki konserniyhtiot kykenevat vastuunsa hoitamaan
liketoiminnasta saatavalla kassavirralla.

Kaupungin tytaryhtididen nettoinvestoinnit olivat viime vuon-
na 301 miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit kasvoivat edellisvuo-
desta 95 miljoonaa euroa. Nettoinvestointien kasvun taustalla
ovat useiden yhtididen suuret investointihankkeet. Suurimpia
investointeja tekivat Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy,
Tampereen Vuokratalosaatio ja Tampereen Raitiotie Oy. Net-
toinvestoinneista voidaan huomata myds Vilusen Rinne Oy:n
jakautuminen Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:ksi ja Annalan
Vuokra-asunnot Oy:ksi. Jakautumisen johdosta yhtididen net-
toinvestoinnit nayttavat korkeilta, mutta todellisia uusia inves-
tointeja uudet yhtiot tekivat noin 25 000 eurolla.

KUVIO 1
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TAULUKKO 1:

TAMPEREEN KAUPUNGIN TYTARYHTIOT JA SAATIOT LIIKEVAIHDON PERUSTEELLA RYHMITELTYNA VUONNA 2023

Konserni, tytaryhtio tai saatio,
1000 EUR

Tampereen Energia -konserni
Tampereen Tilapalvelut Oy
Pirkanmaan Voimia Oy
Tampereen Vuokratalosaatio
Tampereen Infra Oy

Pirkanmaan Jatehuolto -konserni
Tampereen Raitiotie Oy
Tullinkulman Tyoterveys -konserni
Finnpark-konserni

Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Tampereen Sarkanniemi -konserni
Tammenlehvasaatio
Tredu-kiinteistot Oy
Tampere-talo-konserni

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy
Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy
Business Tampere -konserni
Tampereen Palvelukiinteistét Oy
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy
Suomen Hopealinja Oy

Annalan Vuokra-asunnot Oy
Tampereen Sarka Oy
Ekokumppanit Oy

KKOy Tampereen Virastotalo
Hiedanrannan Kehitys -konserni
Oy Runoilijan Tie

Tampereen Seudun keskuspuhdistamo
Tavase Oy

Vilusen Rinne Oy*

Yhteensa

Liikevaihto
(muutos-%)
373549 (3,7 %)
158 708 (0,3 %)
99 036 (49,7 %)
72001 (7,3 %)
52219 (11,6%)
50370 (12,6 %)
29 355 (5,7 %)
28 951 (12,4 %)
28678 (2,6 %)
24299 (6,3 %)
21271 (-8,0 %)
19 271 (23,2 %)
18 168 (-6,6 %)
18 066 (23,1 %)
15 240 (2,9 %)
8797

8090 (-3,7 %)
6 253 (-86,2 %)
3900 (9,8 %)
3426 (9,8 %)
3068

1983 (3,8 %)
1409 (11,3 %)
597 (-33,3 %)
498 (-0,5 %)
343 (14,6 %)

0

0

1047 546

Nettotulos

21889
402
969

5183
1029
-1 674
3001
-148
2643
389
-270
1175
1811
79
134
503
47
1078
22
-417
359
15

31686

Korolliset
velat
279 000
0

0
323455
0

0

340 444
43

64 057
82358
12 680
2316
68 428
2398
99 627
65 054
0

6533
12679
2832
5109

0

48
10152
9774

0
241932
6342

1635 261

Taseen
loppusumma
630517
24968
20 446
458316
12273
66 292
366 610
5330
123796
147 525
33916
26 782
182149
8115
118 073
75980
4469
43764
24411
2043
12 804
10 004
938
25693
35581
281
276 449
8262

2745787

*Vilusen Rinne Oy jakautui Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:ksi ja Annalan Vuokra-asunnot Oy:ksi vuonna 2022.
Yhtididen nettoinvestoinnit johtuvat padosin jakautumisesta.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023

Nettoin-
vestoinnit
41692
323
1847
65 959
68
4964
48 609
51
23810
8863
4923
305
111
177

2 846
60 335
51

6 438
1055
41
11018
0

0

10 500
2264
5

97 686
37

-71 328

300 798



Osinkotuotot

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2023 toiminnan ja talouden ta-
voitteiden yhteydessa asettanut usealle tytaryhtidille selkean
osingonmaksutavoitteen. Talousarviossa osinkotavoite asetet-
tiin 7 tytaryhtidlle, yhteensa 24,8 miljoonaa euroa. Kuusiyhtita
saavutti kaupunginvaltuuston niille asettamat osinkotavoitteet
ja lisaksi kaupunki sai myds muutamalta yhtiélta osingon, jota
ei talousarvioon sisallytetty.

Osinkotuloilla on jo usean vuoden ajan ollut huomattava
merkitys kaupungin taloudelle. Tytar- ja osakkuusyhtiot mak-
soivat vuoden 2023 tuloksistaan osinkoa 26,3 miljoonaa euroa.
Osinkotulot ylittivat 1,5 miljoonaa euroa talousarviotavoitteen.
Osinkotuotto laski edellisvuodesta 11,2 miljoonaa euroa. Osin-
kotuottojen lasku selittyy padaosin Tampereen Palvelukiinteistot
Oy:n edellisvuotena maksamilla poikkeuksellisen suurella osin-
golla. Tampereen Sarkanniemi Oy:n ja Finnpark Oy:n maksa-
mat osingot kasvoivat viime vuoteen verrattuna. Lisaksi Annalan

TAULUKKO 2: OSINGOT
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Vuokra-asunnot Oy, Tampereen Infra Oy seka Tuomi Logistiikka
Oy maksoivat osinkoa ensimmaista kertaa.

Kaupungin omistamilta yhti6ilta odotetaan osinkotuloja myds
jatkossa. Paine kohdistuu kaikkiin markkinaehtoisesti toimiviin
yhtiéihin. Osinkosumman odotetaan pysyvan 25-28 miljoonan
euron tuntumassa. Osinkotavoitteella vahvistetaan myos kau-
pungin omistajapoliittista linjausta padoman tuottotavoitteeksi.

Yhtiéiden maksamat osingot on eritelty taulukossa 2. Yhtidi-
den maksamat osingot tulee suhteuttaa yhtididen toiminnan
luonteeseen ja siihen sitoutuneeseen padaoman maaran seka
liiketoimintaan liittyviin riskeihin. Kokonaisuudessaan kaupun-
gin yhtidomistuksistaan saama osinkotulo on noussut tasolle,
jossa sen vaikutus kaupunginkin talouteen on tuntuva ja tulo
kestaa vertailua julkisesti listattujen yhtididen osinkotuottoon,
vaikka ei siihen ihan vield ylla.

Kaupungin Kaupungin Kaupungin Kaupungin
osuus osingosta osuus osingosta osuus osingosta osuus osingosta
Yhtio 2023 (€) 2022 (€) 2021 (€) 2020 (€)
Tampereen Energia Oy 20000 000,00 20000 000,00 20000 000,00 20000 000,00
Finnpark Oy 1 000 000,00 500 000,00 500 000,00 0,00
Tampereen Sarkanniemi Oy 1000 000,00 300 000,00 100 000,00 0,00
Coxa Oy* 0,00 0,00 221 760,00 361 152,00
YH Kodit Oy 467 668,48 467 668,48 575 451,45 685 061,25
Tampereen Palvelukiinteistét Oy 500 000,00 14 000 000,00 1 000 000,00 186 113,00
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 938 297,00 1138 324,00 1719102,71 1788 664,15
Tampereen Tilapalvelut Oy 500 000,00 498 474,06 499 490,32 650 000,00
Vilusen Rinne Oy 0,00 0,00 4581,00 4581,00
Annalan Vuokra-asunnot Oy 300 000,00
Tampereen Vuokra-asunnot Oy 570 000,00 572 000,00 572 000,00 572 000,00
Tuotekehitys Oy Tamlink 0,00 0,00 0,00 8 208,00
Tampereen Infra Oy 504 276,00 0,00 0,00 0,00
Tuomi Logistiikka Oy 481 920,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 26 262 161,48 37 476 466,54 25192 385,48 24 255 779,40
*Coxa Oy:n osakkeet myytiin 2022
Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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Lainat ja takausvastuut

Tampereen kaupunki on myontanyt pitkaaikaista rahoitusta ty-
taryhteisoilleen tapauskohtaisesti. Viime vuosina yhteisot ovat
paaosin itse hankkineet rahoituksen suoraan markkinoilta,
joissain tapauksissa kaupungin takaamana. Kaupungin omista-
jaohjausyksikk® osallistuu monissa tapauksissa tytaryhtididen
rahoitusneuvotteluihin.

Vuoden 2023 lopussa Tampereen kaupungin pitkaaikaiset lai-
nasaamiset olivat 100,5 miljoonaa euroa. Vuoteen 2022 verrat-
tuna KOy Tampereen Monitoimiareena antolainamaara laski 8,6
miljoonaa euroa, kun osa saamisista konvertoitiin sijoituksiksi.
Merkittavimmat lainasaamiset olivat Tampereen Energia Oy:lta
70,0 miljoonaa euroa, KOy Tampereen Monitoimiareenalta 18,5
miljoonaa euroa ja Tampereen Vuokratalosaatiilta 10,1 miljoo-

naa euroa. Tampereen kaupungin tytaryhtiélleen antamat lainat
on eritelty taulukossa 3.

Tampereen kaupunki on my0s taannut tytaryhteisojen otta-
mia lainoja silloin, kun se on ollut tarkoituksen mukaista ja lain
sallimaa. Vuoden 2023 lopussa takauksia oli myonnetty tyta-
ryhteiséille yhteensa 771 miljoonan euron lainamaaralle, joka
oli 66,5 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2022 lopussa.
Merkittavimmat muutokset kohdistuivat Tampereen Seudun
Keskuspuhdistamo Oy:n lainojen takaukseen, jotka nousivat
110 miljoonaa euroa. Tampereen Kotilinnasaation erkaantumi-
nen konsernista vahensi takausmaaraa 31 miljoonaa euroa seka
Tampereen Vuokratalosaation takaukset vahenivat muutoin 10
miljoonaa euroa. Takausvastuut on eritelty taulukossa 4.

TAULUKKO 3: KAUPUNGIN TYTARYHTEISOILLEEN ANTAMAT LAINAT

Lainamaara Lyhennykset

Lainamaara

Lainansaaja 1.1.2023 2023 Nostot 2023 31.12.2023 Korot 2023
Tampereen Energia Oy 70 000 000,00 70 000 000,00 3977 361,11
Tampereen Vuokratalosaatio 10110926,10 10110926,10 404 436,99
Tullinkulman Tyo6terveys Oy 40 726,84 40 726,84 0,00 1221,81
Tuomi Logistiikka Oy 500 000,02 83 333,33 416 666,69 15 000,00
Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy 684 207,68 684 207,68 27 368,31
Annalan Vuokra-asunnot Oy 735 381,98 735381,98 29 415,28
Yhteensa 82071 242,62 124 060,17 0,00 81947 182,45 4 454 803,50

Muut lainasaamiset muilta
KOy Tampereen Monitoimiareena

Yhteensa

27175713,92
27 175 713,92

TAULUKKO 4: KAUPUNGIN TYTARYHTEISOILLEEN ANTAMAT TAKAUKSET

Tytaryhteiséjen puolesta

Annalan Vuokra-asunnot Oy

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy
Hiedanrannan Kehitys Oy

Tampereen Infra Oy

Tampereen Kotilinnasaatio

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy
Tampereen Raitiotie Oy

Tampereen Seuden Keskuspuhdistamo Oy
Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Tampereen Vuokratalosaatio
Tredu-Kiinteistot Oy

Vellamonkodit Oy

Vilusen Rinne Oy

Vilusen Rinne Vuokra-Asunnot Oy

Osakkuusyhteisdjen puolesta
Coxa Oy

10 487 465,48 1868 036,43 18 556 284,87
10 487 465,48 1868 036,43 18 556 284,87
31.12.2023 31.12.2022
2849 862,82
25502 655,91 27007 820,43
9774 318,26 3033 331,05
6 387 264,49 4740 714,41
31318 259,88
8 666 655,00 9111 101,00
352996 310,28 355750 887,54
240 000 000,00 130 000 000,00
25467 926,77 27 388 582,50
76 474 294,27 86 945 003,94
20918 750,00 23125 000,00
449 017,00 538 811,00
6396 862,95
237184178
771 858 896,58 705 356 374,70
1312513,00
0,00 1312513,00
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Ymparistoinvestoinnit

Omistajana Tampereen kaupunki haluaa edistaa konsernin
vastuullista liiketoimintaa ja avoimuutta. Osana tata periaatetta
tassa raportissa julkistetaan tietoja kaupungin tytaryhteisdjen
ympadristdinvestoinneista. Tietoja pyydettiin kaikilta tytaryhtiolta
seka konserniin kuuluvilta saatidilta. Osakkuusyhtiolta tietoja
ei pyydetty. Kaupunkien rooli kestavan kehityksen paikallisina
edistdjind ja maailmanlaajuisina vaikuttajina on merkittava. Ta-
man mukaisesti Tampereen kaupunkikonserni edistaa kestavaa
kehitysta kokonnaisuutena.

Ympadristdinvestoinnit ovat ympariston- ja ilmastonsuoje-
lutydn yhteydessa tehtyja pitkan tahtaimen sijoituksia, kuten
ymparistonsuojelutarkoitukseen liittyvia rakenteita ja laitteita.
Ymparistéinvestoinnit on lajiteltu valittémiin ja valillisiin oma-
rahoitteisiin investointeihin seka valittémiin ja valillisiin lea-
sing-rahoitteisiin ymparistdinvestointeihin. Valittdmien ympa-
ristdinvestointien ensisijainen tarkoitus on ymparisténsuojelu,
kun taas valilliset ymparistdinvestoinnit tuottavat ensisijaisen
investointitarkoituksen lisaksi myds ymparistohyotyja. Osin tul-
kinta on kuitenkin laajempi. Esimerkiksi kavelyn, pyorailyn ja
julkisen liikenteen edistamisen paaasiallinen syy on liikkumisen

TAULUKKO 5: YMPARISTOINVESTOINNIT

Konserni, tytaryhtio tai saatio, 1 000 EUR

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
Tampereen Energia -konserni
Tampereen Raitiotie Oy
Pirkanmaan Jatehuolto -konserni
Tampereen Tilapalvelut Oy
Tredu-Kiinteistot Oy

Tampereen Infra Oy

Pirkan Opiskelija-asunnot -konserni
Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Hiedanrannan Kehitys -konserni
Finnpark -konserni
Tammenlehvasaatio

Tampereen Vuokratalosaatio

Yhteensa

VASTUULLISUUS

mahdollistaminen, mutta koska nailla kulkumuodoilla on erit-
tain merkittavia ymparistohyotyja ja ne ovat keskeisessa osassa
ilmastotavoitteiden saavuttamista, ne huomioidaan ymparisto-
erissa valittémina investointeina.

Vuoden 2023 aikana tytaryhtiot tekivat ymparistdinvestoin-
teja yhteensa 205,6 miljoonalla eurolla. Investoinnit laskivat
edellisvuodesta 29,0 miljoonaa euroa. Omarahoitteisia inves-
tointeja tehtiin 154,4 miljoonalla eurolla ja leasing-rahoitteisia
51,1 miljoonalla eurolla.

Omarahoitteiset investoinnit kohdistuivat padosin Tampe-
reen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n investoinneista Sulkavuo-
ren jatevesipuhdistamoon (63 %) seka Tampereen Raitiotie Oy:n
investoinnista raitiovaunukaluston ja -jarjestelman hankintaan
(20 %). Lisaksi merkittavia investointeja kohdistui Pirkanmaan
Jatehuolto Oy:n jatteen kerdysjarjestelmiin seka Tampereen
Energian tuulivoimasijoituksiin. Leasing-rahoitteiset investoinnit
koostuivat lahes kokonaan Tampereen Energian Naistenlahti 3
-voimalaitosinvestoinnista seka laitokseen liittyvista lisainves-
toinneista.

2023 2022
97 672 77 253
62434 115559
31060 30437
4925 3721
4146 4681
1386 756
1333 1482
1117 105
617 0
485 477
362 129
47 0

10 0
205594 234600

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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Yhtididen verojalanjalki

Osana avoimuuden periaatetta tassa raportissa julkistetaan
myd&s kaupungin tytaryhteiséjen verojalanjalki. Verotietoja ky-
syttiin kaikilta tytaryhteiséilta seka konserniin kuuluvilta saa-
ticilta. Verotietoja ei kysytty osakkuusyhtidilta. Verotietojen
raportoinnin avulla on mahdollista saada ensi vaiheessa tietoa
siita, kuinka paljon yritys on maksanut veroja, mika on yrityk-
sen verojalanjalki ja sita kautta vaikutus ympardéivaan yhteis-
kuntaan. Verojalanjalki sisaltaa yhtion tai yhteison maksamat
ja tilittamat verot yhtion itse valitseman olennaisuusperiaat-
teen mukaisesti verolajeittain. Yleisesti ajatellaan tiedon olevan
olennaista, jos sen jattaminen pois tai virheellinen esittaminen
vaikuttaisi tilinpaatoksen kayttajien paatelmiin. Verojalanjaljen
raportoinnin yhteydessa raportoidaan myos yhtion tai yhteison
vastaanottamat julkiset tuet ja avustukset.

Tampereen kaupungin tytaryhteistjen ja saatididen koko-
naisverojalanjalki vuonna 2023 oli 157,5 miljoonaa euroa. Ko-
konaisverojalanjalki sisaltaa seka maksetut etta tilitetyt verot.
Kokonaisverojalanjalki kasvoi hieman edellisvuodesta. KKOY
Tampereen Virastotalolta ei ole saatavilla vuoden 2022 veroja-
lanjalkea, joka selittad osan kasvusta. Suurin verojen maksaja
oli Tampereen Energia -konserni, jonka kokonaisverojalanjalki
0li 102,3 miljoonaa euroa.

Verojalanjaljen raportoinnissa on nahtavissa muutamien ty-
taryhtididen, kuten Tampereen Raitiotie Oy:n seka Tampereen
Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n kova investointitahti. Yhtigilla
on suuria hankintoja ja siksi tanakin vuonna merkittavasti ar-
vonlisaveropalautuksia, joiden johdosta verojalanjalki on nega-
tiivinen.

TAULUKKO 6: MAKSETTAVAT JA TILITETTAVAT VEROT YHTEENSA.

Konserni, tytaryhtio tai saatio, 1 000 EUR

Tampereen Energia -konserni
Pirkanmaan Voimia Oy

Tampereen Tilapalvelut Oy

Tampereen Infra Oy

Tullinkulman Ty&terveys -konserni
Finnpark -konserni

Tampereen Vuokratalosaatio
Tammenlehvasaatio

Pirkanmaan Jatehuolto Oy

Business Tampere Oy

Tredu-Kiinteistot Oy

KKOy Tampereen Virastotalo
Tampereen Sarkanniemi Oy
Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Tampereen Sarka Oy

Pirkan Opiskelija-asunnot -konserni
Hiedanrannan Kehitys -konserni
Ekokumppanit Oy

Tampereen Palvelukiinteistét Oy
Tampereen Messu- ja urheilukeskus Oy
Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy
Suomen Hopealinja Oy
Tampere-Talo-konserni

Annalan Vuokra-asunnot Oy

Tavase Oy

Oy Runoilijan Tie

Tampereen Raitiotie Oy

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
Vilusen Rinne Oy*

Tampereen TyOvalmennussaatio Syke**

Yhteensa

2023 2022
102 338 99 212
15 867 13189
9935 7613
8276 7771
7113 5638
6986 4582
4 857 7517
4498 4056
4416 3949
3664 2293
2 956 2221
2398
2045 2930
1317 1319
1011 931
864 825
810 1146
648 557
492 8159
449 734
292
269 311
156 117
86
30
6 -6
-5 261 -3027
-19 006 -17913
367
229
157 512 154720

*Vilusen Rinne Oy on jakautunut Annalan Vuokra-asunnot Oy:ksi ja Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:ksi
**Tampereen Tyovalmennussaatio Syke on irtautunut konsernista vuonna 2023

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023



Tytaryhtididen henkilosto

Tampereen kaupungin tytaryhtididen henkilostomaara oli ti-
likauden 2023 aikana keskimaarin 3543. Henkil6sto kasvoi
lahes 400 henkilolla vuodesta 2022. Tampereen Kaupunki on
alueensa merkittava tyollistaja ja sen konserniyhtididen mer-
kitys henkilostdmaarassa korostuu vuosi vuodelta. Tampereen
kaupungin yhtiét ovat vastuullisia ja vakaita tyénantajia ja nou-
dattavat Tampereen kaupungin konserni- ja palkitsemisohjeita
henkilostohallinnollisessa toiminnassaan.

Henkildstomaaran kasvu selittyy padosin Pirkanmaan Voimia
Oy:n tapahtumilla, silla yhtion henkil6std kasvoi yli 300 henkil6l-
l& Pirkanmaan Hyvinvointialueen muodostamisen yhteydessa.
Pirkanmaan Hyvinvointialue myi ja luovutti ateria- ja puhtaus-
palveluihin liittyvat toiminnot Voimialle vuoden 2022 vaihteessa
ja yhtio jatkoi palveluiden tuottamista osana yhtion aikaisempaa
liiketoimintaa. Toimintojen luovutuksen seurauksena Voimial-
le siirtyi 230 ateria- ja puhtauspalvelutydntekijaa seka uutena

KUVIO 2
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tyontekijaryhmana myos laitoshuoltajia. Vaikka henkilostoon
liittyi merkittavia muutoksia, sailyi tydhyvinvointia mittaava
omistautumisindeksi aiempien vuosien tapaan hyvalla tasolla.
Muutosten seurauksena Pirkanmaan Voimia Oy vahvisti ase-
maansa konsernin suurimpana tyéllistajana. Yhtiolla oli vuoden
2023 lopulla henkiléstoa yhteensa 1102.

Muita konsernin merkittavia tyollistajia olivat Tampereen
Energia -konserni (keskimaarin 399 henkil6a), Tampereen Infra
Oy (keskimaarin 332 henkil6a), Tullinkulman Tyoterveys -kon-
serni (keskimaarin 314 henkilda) seka Tampereen Sarkanniemi
-konserni (keskimaarin 344 henkilda). Tampereen Sarkanniemi
tyollistaa etenkin kesasesongin aikana paljon kausityontekijoita.
Vuonna 2023 yhtio tyollisti sesongin vilkkaimpana aikana 571
henkead, joista merkittdva osa oli nuoria ja maaraaikaisia kau-
sityontekijoita.

Tytdryhteisojen ja konserniin kuuluvien saatididen
henkiléstomaara, kpl
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== Tytaryhteisojen ja konserniin kuuluvien saatididen henkiléstomaara, kpl

%2022 lukua laskee se, ettd muutama iso tytaryhteiso siirtyi

osakkuusyhteisoksi, ja kaksi saatiota irtaantui kaupunkikonsernista

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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Kaupungin omistajaohjaus

Konserniin kuuluvat tytaryhtiot ja saatiot noudattavat toi-
minnassaan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa Tampereen
kaupunkikonsernin tytaryhteiséjen konserniohjetta seka kau-
punginhallituksen hyvaksymaa Hyva hallinto- ja johtamistapa
Tampereen kaupunkikonsernissa (Corporate Governance)
-ohjetta. Konserniohje paivitettiin vuonna 2023. Joulukuussa
2017 konsernijaosto hyvaksyi Palkitsemisperiaatteet kaupun-
kikonsernin tytaryhteisoissa -ohjeen, jolla linjataan ja ohjataan
tytaryhteisdjen tulospalkitsemiseen ja henkilostdetuisuuksiin
liittyvaa kokonaisuutta. Tytaryhteiséjen toimitusjohtajasopi-
musmallia paivitettiin vuoden 2023 aikana ja se otetaan kayt-
téon vuoden 2024 aikana.

Valtuuston paattaman omistajapolitiikan tarkeana paamaarana
on, ettd Tampereen kaupunki on aktiivinen, vaativa ja johdonmu-
kainen omistaja, joka varmistaa omien omistustensa tehokkaan
hyédyntamisen kaupunkilaisten hyvaksi. Kaupunginvaltuuston
paatoksen mukaisesti kaupungin omistamien yhtididen ja mer-
kittavien saaticiden muodostamaa kokonaisuutta arvioidaan
omistajan nakokulmasta vahintaan kerran valtuustokaudessa.
Arviointi tapahtuu kaytannossa yhtidkohtaisissa omistajastra-
tegioissa, jotka kaupunginhallituksen konsernijaosto hyvaksyy.

Valtuusto asettaa toiminnan ja talouden tavoitteita tytaryhtei-
soilleen talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Tytaryhteisoille
asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuoden 2023 osalta on
raportoitu Tampereen kaupungin tarkastuslautakunnan arvioin-
tikertomuksessa seka Tampereen kaupungin konsernitilinpaa-
toksen yhteydessa, jossa konsernin toimintaa on myos analy-
soitu tunnuslukujen pohjalta laajemmin. Kaupunginhallituksen
konsernijaosto on myds kasittelee aktiivisesti tytaryhteisjen
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista. Yhtickohtaiset
tavoitteet ja niiden toteuma esitetdan myos tdssa raportissa.

Tytaryhtididen varsinaiset yhtiokokoukset pidetaan vuosittain
yleensa maalis-kesdkuussa. Naiden lisaksi omistajachjaus kay
tytaryhteistjen johdon kanssa omistaja- ja tavoitekeskustelut
vuosittain. Omistajakeskusteluun osallistuu tytaryhteisoista
toimitusjohtaja seka hallituksen puheenjohtaja ja keskustelu
koostuu laajasta mm. strategiaan, johtamiseen, riskeihin, omis-
tajatavoitteisiin ja talouteen liittyvasta kokonaisuudesta.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023

Merkittdvan osan kaupungin omistajaohjauksesta muodos-
taa tytaryhteis6jen omistajan kantaa vaativien asioiden kasittely
seka yhtididen tiedottamisvelvollisuus omistajalle. Molemmista
maarataan konserniohjeessa. Asioita pyritaan viemaan eteen-
pain ennakoiden ja hyvassa vuoropuhelussa yhteisdjen johdon
ja hallitusten kanssa.

Kaikki omistamista koskevat merkittavat paatokset kasitellaan
kaupungin luottamuselimissa, padasiassa kaupunginhallituksen
konsernijaostossa. Kaupungin operatiivista omistajachjausta
toteuttaa konsernihallinnon omistajaohjausyksikkd liiketoimin-
ta- ja rahoitusjohtajan johdolla. Kaytanndssa omistajaohjausyk-
sikkod valmistelee kaikki kaupunginhallituksen konsernijaostossa
kasiteltavat asiat. Omistajaohjausyksikdssa tydskentelee liike-
toiminta- ja rahoitusjohtajan alaisuudessa nelja asiantuntijaa.
Omistajaohjausyksikdn tehtavakentta kattaa omistajaohjauk-
sen ja konsernijaoston valmistelutehtavien lisaksi kaupungin
rahoitus- ja sijoitustoiminnan.

Rakenteellisesti konsernissa ei tapahtunut merkittavia muu-
toksia vuoden 2023 aikana: Tampereen Sarkanniemi Oy:n ke-
hityshankkeen valmistelut jatkuivat, Finnpark Oy:n ja Tampe-
re-talo Oy:n konsernirakenteiden uudistukset toteutuivat seka
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n ja Tampereen Rai-
tiotie Oy:n megainvestoinnit jatkuivat. Tampereen Sahkoélaitos
Oy vaihtoi nimensa Tampereen Energia Oy:ksi. Vuoden lopulla
kaupunki paatti luopua Suomi-rata Oy:n osakkuudesta.

Vuonna 2023 omistajaohjauksellisesti ja tydmaaraltaan mer-
kittavin projekti oli Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhtidittami-
nen. Uusi yhti6 perustettiin vuoden 2023 elokuussa ja toimi-
va hallitus nimitettiin lokakuussa. Yhti6 osti joulukuussa 2023
allekirjoitetulla liiketoimintakaupalla Tampereen Vesi Liikelai-
toksen liiketoiminnan, josta Tampereen Kaupunki tulee teke-
maan merkittavan myyntivoiton. Liiketoimintakauppa toteutui
1.1.2024, mista johtuen taloudelliset ja toiminnalliset vaikutukset
nakyvat vuoden 2024 tilinpaatoksessa. Vuoden 2023 ajan jou-
lukuun viimeisen paivaan saakka Tampereen Vesi Liikelaitos oli
liketoiminnan haltija. Yhtidittamisprojekti onnistui tavoitellusti
ja siirto pystyttiin toteuttamaan suunnitelman mukaan.



Hallitusjasenet

Omistajana Tampereen kaupunki vaikuttaa yhtididen toimin-
taan yhtiokokouksen ja omistajaohjauksen lisaksi valitsemalla
hallituksen jasenet. Hallitusjasenet nimeaa konsernijaosto ja
virallisesti jasenet nimitetaan yhtiokokouksissa, jotka pidetaan
kevaisin. Vuonna 2023 Tampereen kaupungin nimeamia edus-
tajia toimi 47 tytar- ja osakkuusyhtididen hallituksissa yhteensa
167. Heista 53 (32%) oli naisia ja 114 (68%) miehia. Vuonna 2024
Tampereen kaupunki nimesi 173 edustajaa tytar- ja osakkuus-
yhteisén hallituksiin. Heista 61 oli naisia ja 112 miehia. Naisten
osuus nimetyista kasvoi ja oli 35 %.

Viime vuosina kunnallisen paatdksenteon ulkopuolelta va-
littujen liike-elaman osaajien maara on kasvanut Tampereen
tytaryhteisojen hallituksissa. Heidan osuutensa on noin 40 %
kaikista kaupungin nimeamista jasenista. Myos hallituksen riit-
tava diversiteetti on merkittava tekija hallituksia muodostettaes-

KUVIO 3
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sa. Hallitusvalintojen valmistelussa hyédynnetaan ehdokkaiden
osaamiskartoituksia, joissa heilta pyydetaan tietoja mm. liiketoi-
minnan osaamisesta, hallituskokemuksesta ja yhteiskunnallisis-
ta luottamustoimista. Kartoitusten tietoja kaytetaan parhaan
mahdollisen kokoonpanon Idytamiseksi kunkin yhtion tarpeisiin
ja kehitysvaiheeseen.

Hallitustyon jatkuvaan kehittdmiseen panostetaan mm. yh-
teisella vuosittaisella itsearvioinnilla ja tarvittaessa tasmallisem-
malla kehittamisella riippuen seka hallituksen omista tarpeista
seka yhtion elinkaaren vaiheesta. Hallituksia arvioitaessa ote-
taan my6s huomioon tarkoituksen mukainen hallitusosaajien
kiertonopeus. Yhteistoimintalain ja konsernijaoston paatoksen
mukaisesti henkilostolla on edustajansa myos yha useamman
yhtion hallituksessa.

Tampereen nimeamat edustajat hallituksiin

sukupuolen mukaan
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Tampereen kaupunginhallituksen konsernijaosto vastaa kau-
punkikonsernin konserniohjauksen taytantéénpanosta ja kon-
sernivalvonnasta liikelaitosten, tytaryhteisdjen ja saatididen
osalta seka muista sille hallintosaanndssa maaratyista tehta-
vista. Konsernijaostossa on yhdeksan jasenta. Konsernijaosto
nimeaa kaupungin edustajat kaupunkikonsernin yhteisdjen ja
saatididen hallituksiin lukuun ottamatta kuntayhtymia, antaa
ohjeita kaupunkia eri yhteiséjen ja saatididen hallintoelimis-
sa edustaville henkildille seka tekee esityksen yhtididen pe-
rustamisesta ja lakkauttamisesta. Konsernijaosto kokoontuu
lahtokohtaisesti kerran kuussa ja vuonna 2023 konsernijaosto
kokoontui 11 kertaa.

2021

2022 2023 2024

Konsernijaoston kokoonpano
toimikaudella 2023-2025:

Jasen: Varajasen:

Anne Liimola (pj) Sofia Julin

Jouni Markkanen (1.vpj) llpo Rantanen

Olga Haapa-aho (2. vpj) Vilma Jarvisalo

Rauno lhalainen Antti Hiitti
Katja Karintaus Anneli Taina
Jyrki Koskinen Harri Hykkd
Sirpa Pursiainen-Hautala  Satu Sipila
Yrjo Schafeitel Lassi Kaleva
Sinikka Torkkola Mitja Tapio

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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2023

Tytar-
yhteisdjen
avainluvut
(alustava)

Liikevaihto:

1 048 Me

Tase:

2 746wme

Henkilosto:

3473

% TAMPERE

Tampere-konserni

Tytaryhtiot ja -yhteisot

Infra ja energia

Tampereen Energia —konserni

Finnpark-konserni

Kehitys ja palvelu

Osuus aanivallasta, % Osuus aanivallasta, %
100,00 Pirkanmaan Voimia Oy 82,00
100,00 Ekokumppanit Oy 62,50
65,33 Tampereen Sarka Oy 100,00

Pirkanmaan Jatehuolto Oy

Tampereen
Seudun Keskuspuhdistamo Oy

Tampereen Raitiotie Oy
Tavase Oy
Tampereen Infra Oy

Tampereen Vesi Oy

Hiedanrannan Kehitys -konserni 100,00

71,20

Tullinkulman Tyoterveys -konserni 75,19
99,85

Tammenlehvasaatio ‘
79,56
98'00 . L) . . . .

Matkailu ja elinkeinotoiminnot

100,00 Osuus aanivallasta, %

Tampereen Sarkdanniemi-konserni 100,00

Asunnot :
. Tampere-talo -konserni 100,00
Osuus aanivallasta, %
Tampereen Vuokra-asunnotOy 100,00 Business Tampere Oy 60,47
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 100,00 Visit Tampere Oy 60,47
Annalan Vuokra-asunnot Oy 100,00 Oy RunoilijanTie 72,58
Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy 100,00 Suomen Hopealinja Oy 100,00

Tampereen Vuokratalosaatio

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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Kiinteistot
Osuus aanivallasta, %

Tampereen Tilapalvelut Oy 98,00
Tampereen Palvelukiinteistot Oy 100,00
Tredu-kiinteistot Oy 66,46
Tampereen Messu- ja
Urheilukeskus Oy 66,00
KKOy Tampereen Virastotalo 100,00
Nurmi Resort Oy 100,00

‘ = Konserniin kuuluva s&atio

TAMPERE.

FINLAND

Muut yhtioomistukset

Osuus danivallasta, %

Ateljeetalo Oy 47,66

Tuomi Logistiikka Oy 44,24

KOY Tampereen Monitoimiareena 40,00

Hakametsan kehitys Oy 40,00
Tuotekehitys Oy Tamlink 24,00
YH Kodit Oy 21,86
Monetra Pirkanmaa Oy 21,00
Monetra Oy 21,00
Tampereen Ravirata Oy 19,66
waltti Solutions Oy 13,21
Vuores Palvelu Oy 8,20

Tampereen Messut Oy 4,95

Liikelaitokset

Tampereen Kaupunkiliikkenne, TKL

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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1. INFRA JA ENERGIA

TAMPEREEN
ENERGIA

Paatoimiala: Konsernin paatoimi-
aloina ovat sahko ja kaukolammon
tuotanto, sahkdéverkkotoiminta seka
sahko- ja ulkovalaistusverkkojen ra-
kentamis- ja kunnossapitotoiminta.

Toiminta-ajatus: Tampereen Ener-
gia Oy harjoittaa sahkon porssi- ja
loppuasiakasmyyntia, kaukolam-
mon ja -jaahdytyksen ja kaasun
loppuasiakasmyyntia seka energi-
antuotantoa. Tampereen Energian
Sahkoverkko Oy vastaa luvanva-
raisista sahkon jakeluverkkopalve-
luista. Tampereen Vera Oy tuottaa
sahké- ja infraverkkoratkaisuja.
Tammervoima Oy tuottaa sekajat-
teesta energiaa osakkailleen.

Toimitusjohtaja: Jussi Laitinen
Puhelin: 020 630 3001 (vaihde).

Sahképosti: etunimi.sukunimi@
tampereenenergia.fi

Osoite: Voimakatu 17, 33100 Tampere

Verkkosivu:
www.tampereenenergia.fi

Y-tunnus: 0153791-8
Perustettu: Vuonna 1950

Tampereen kaupungin omistus:
100 %.

Konsernirakenne: Tampereen
Energia Oy (emo), Tampereen
Energia Sahkoverkko Oy (100 %),
Tampereen Vera Oy (100 %),
Tammervoima Oy (51 %)

Henkil6st6: Konsernin palvelukses-
sa oli keskimaarin tilikauden aikana
399 henkilda

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Ari Kaperi (pj), Henry Niemi-
nen, Rauno Ihalainen, Antti Ivanoff,
Minna Metsala, Oras Tynkkynen,
Riitta Varpe ja Sasu-Pekka Lahden-
niemi (henk.ed.).

Hallituksen jasenet (kaudella 2024):
Ari Kaperi (pj), Henry Nieminen, Rauno
Ihalainen, Antti lvanoff, Kirsi Koski,
Oras Tynkkynen (vpj), Riitta Varpe ja
Sasu-Pekka Lahdenniemi (henk.ed.).

1.1. TAMPEREEN ENERGIA -KONSERNI

Hiilineutraaliksi
Tampereen Energian

kanssa

IImastonmuutoksen torjumisessa energia-ala on avainasemassa. Tampereen Energia
vahensi viime vuonna hiilidioksidipaastojaan 27 %. Yritys on sitoutunut Hiilineutraali
Tampere 2030 -tavoitteeseen. Hiilinegatiivisuuden yritys on paattanyt saavuttaa vuoteen
2040 mennessa. Kuva: Marjaana Malkamdki

Tampereen Energia -konsernin tulos heikkeni vuonna 2023. Yritys laski toistaiseksi voi-
massa olevien sahkdn myyntisopimusten hintaa asiakaslahtdisesti energiakriisin jalkeen
alkuvuonna 2023. Energiakriisin ja geopolitiikan aiheuttama polttoaineiden hinnannousu
puolestaan nosti kuluja merkittavasti. Tampereen Energia on my6s tehnyt isoja investoin-
teja hiilineutraalisuusstrategian mukaisesti, mika on nostanut leasing-kuluja verrattuna
edelliseen vuoteen. Tilikauden tulosta rasittaa lisaksi kertaluonteinen windfall-vero.

Vuoden 2024 konsernin lilketuloksen ennustetaan olevan vuoden 2023 tasolla. Bio-
polttoaineen hinnalla on suuri vaikutus konsernin kannattavuuteen myoés vuonna 2024.
Vuonna 2024 investointien aiheuttama leasing-kustannusten kasvu nakyy ensimmaisen
kerran kokonaisen tilivuoden osalta, mika nostaa konsernin kulurakennetta verrattuna
aikaisempiin vuosiin. Liittymistulojen arvioidaan my6s pysyvan alhaisina rakentamisen
hidastumisen myota.

Sahkon hintavaihtelun odotetaan jatkuvan markkinoilla, mika tuo seka uhkia ja etta
mahdollisuuksia konsernin tuloskehitykselle. Konserni rakentaa tuotantokapasiteettiaan
yha joustavampaan suuntaan uusien investointien myota, jolloin kussakin markkinatilan-
teessa paastaan optimaaliseen energian tuotantorakenteeseen. Vuonna 2024 Tampereen
Energia investoi mm. kahteen uuteen sahkokattilaan ja kaukolampdakkuun. Fossiilisten
polttoaineiden kaytdn vahentamisen lisaksi sahkokattilat ja kaukolampdakku vakauttavat
kaukoldammon hintaa pidemmalla aikavalilla.

Tampereen Energia Oy myi sahkonvahittaismyyntiliiketoimintansa Vareelle 1.4.2024.
Tasta johtuen liikevaihto tulee laskemaan noin 78 M€, mutta operatiivisessa tulostasossa
muutos ei ole merkittava.

Toimintaympariston muutoksen vuoksi Tampereen Energia Oy on aloittanut tehosta-
misohjelman, jossa tarkastellaan koko organisaation rakennetta ja toimintaa saastojen
[6ytamiseksi.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023



1. INFRA JA ENERGIA

Tampereen Energia -konserni, 1 000 EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Tuloslaskelma

Liikevaihto 373 549 360 340 319977 265 103 288 003
Kayttokate 64715 127 521 99 230 80 357 81522
Poistot ja arvonalentumiset 28 642 65 220 47 576 35893 34988
Liiketulos 36073 62 303 51654 44 464 46 491
Rahoituserat yhteensa -4101 -9 295 -9783 10195 9663
Nettotulos 21899 41528 33153 27038 29 089
Tase

Oma padoma yhteensa 206 595 204 694 183 166 170013 167 475
Korolliset velat 279 000 246 175 246 000 260 000 274 000
Muut velat 144 921 227 069 143 836 100 012 93787
Taseen loppusumma 630517 677 938 573002 530 025 535263
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 41692 48 040 50 342 41285 30 055
Liikevaihdon kasvu-% 3,7 12,6 20,7 -8,0 -0,2
Kayttokate-% 17,3 35,1 30,6 30,0 27,9
Liiketulos-% 9,6 17,2 15,9 16,6 15,9
Nettotulos-% 5,8 11,4 10,2 10,1 10,0
Oman paaoman tuotto-% 10,7 21,4 18,8 16,0 17,4
Sijoitetun paaoman tuotto-% 7.7 14,2 12,0 10,2 10,5
Omavaraisuus-% 32,8 30,2 32,0 32,1 313
Toiminnan tavoite seka mittari Toteuma
Uusiutuvan energian osuus koko energiatuotannosta (vesivoima, tuulivoima, bioenergia, jate-energia), vahintaan 40% +

Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti. Mittarina osakekannan arvo lisattynd maksetuilla osingoilla, kasvu vahintaan 5%. -

Yhtiot kehittavat toimintaansa kestavan kehityksen mukaisesti ja arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana toimin-
taansa liittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Raportoi tavoitenumeroina (esim. SDG 9) ne kestavan kehityksen 17 +
tavoitteesta, jotka liittyvat keskeisesti yhtion omaan toimintaan.

Maksettu osinko 50 % konsernin nettotuloksesta tai vahintaan 20 milj. euroa. +

Kaikille kaupungin tytaryhtidille on asetettu kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen ilmastotavoite: yhtiot aset-
tavat itselleen hiilineutraalisuus tiekarttansa valitavoitteen vuodelle 2025 ja listaavat ne toimenpiteet, jotka yhtio tekee

sen saavuttamiseksi. Tama tavoite raportoidaan osana kaupungin Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekarttaa. Valitavoite on *
raportoitu tiekarttaan; kylla/ei?
Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023 Ymparistéinvestoinnit,

1000 EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Maksettavat verot
Yhteisévero 4533 Omarahoitteiset
Kiinteistdvero 215 Valittdmat 6057 18029 13990 5190 1280
Tyonantajamaksut 4739 Valilliset 5337 3077 890 3240 6110
Muut 15874 Leasing-rahoitteiset
Maksettavat yhteensa 25362 Valittémat 51039 94453 51570 0 0
Tilitettavat verot Valilliset 0 0 0 36530 0
Ennakonpidatykset palkoista 6795 Yhteensé 62433 115559 66450 44960 7390
Alv netto 32 841
Tydntekijoiden sotumaksut 391 Vuoden 2023 ympadristévestoinnit koostuivat investoinneista Naistenlahti 3
Muut 36 949 -voimalaitokseen, sijoituksista tuulivoimaan, sdhkokattilan hankinnasta seka

. - . pylvdsmuuntamoiden korvaamisesta puistomuuntamoilla

Tilitettavat yhteensa 76 976

Yhteensa 102 338

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023 19



20

1. INFRA JA ENERGIA

"TAMPEREEN
ENERGIA
SAHKOVERKKO

Paatoimiala: Sahkoverkkotoiminta.

Toiminta-ajatus: Tampereen
Sahkoverkko Oy toimii osana
Tampereen Sahkolaitos -konsernia.
Yhti6 vastaa luvanvaraisista sahkon
jakeluverkkopalveluista jake-
lualueellaan, johon kuuluu paaosa
Tampereen kaupungin alueesta
seka pienia osia Tampereen naapu-
rikunnista.

Toimitusjohtaja: Petri Sihvo
Puhelin: 020 630 3601 (vaihde)

Sahképosti: etunimi.sukunimi@
tampereensahkoverkko.fi

Osoite: Voimakatu 17,
33100 Tampere

Verkkosivu:
www.tampereensahkoverkko.fi

Y-tunnus: 1950681-0
Perustettu: Vuonna 2005

Henkilésté: Yhtion palveluksessa
oli keskimaarin 53 henkilda.

Hallituksen jésenet (kaudella
2023): Teppo Rantanen (pj),
Pentti Herranen, Eija Kamppuri,
Saara Siik, Jaakko Suominen,
Mika Tynkkynen.

1.1.1. TAMPEREEN ENERGIA
SAHKOVERKKO OY

lImastonmuutoksen torjumisessa energia-ala on avainasemassa. Tampereen Energia
vahensi viime vuonna hiilidioksidipaastodjaan 27 %. Yritys on sitoutunut Hiilineutraali
Tampere 2030 -tavoitteeseen. Hiilinegatiivisuuden yritys on paattanyt saavuttaa vuoteen
2040 mennessa. Kuva: Marjaana Malkamdki

Vuosi 2023 oli ulkolampdtilaltaan melko normaali. Talvi oli lauha, mutta loppusyksy seka
joulukuu oli normaalia vuotta kylmempia. Sahkdnsaadstdtoimenpiteet ovat jdaneet osaksi
asiakkaiden normaalia kulutuskayttaytymista, mutta erityisesti kaukolammon sahkaisty-
minen lisasi sahkonsiirtomaaria. Sahkonsiirtomaarat toteutuivat hieman budjetoitua pie-
nempand, mutta sahkdnsiirtomaariin perustuva liikkevaihto toteutui budjetoidusti johtuen
1.7.2023 tehdysta verkkopalveluhinnaston rakenteellisesta muutoksesta.

Operatiivisen toiminnan kannalta suurin muutos vuonna 2023 oli yhtién nimen ja bran-
din muutos. Samassa yhteydessa Tampereen Energia Sahkoverkko Oy alkoi viestimaan
omalla nimelldan ja brandillaan ja viestintavastuuta siirrettiin yhtién prosesseihin perus-
tamalla oma sisainen viestintaryhma. Lisaksi operatiivisena haasteena jatkui sahkdpulan
uhka, joskin lievempana, kuin vuonna 2022. Uhka aiheutui Baltic connector kaasuputken
vaurioitumisesta. Kevaalla ja syksylla harjoiteltiin toimimista poikkeusoloissa taydentden
vuonna 2022 paivitettyja varautumis- ja valmiussuunnitelmia.

Tulevaisuuden odotukset:

Energiaviraston 29.12.2023 julkaisemiin jakeluverkkotoiminnan valvontamenetelmiin vuo-
sille 2024-2031 tuli merkittava muutos koskien tuottopohjan muodostumista. Muutosta on
simuloitava skenaarioin, jotka perustuvat kehittdmissuunnitelmaamme. Samalla on tar-
kasteltava muutoksen vaikutusta verkkopalveluhintoihin, huomioiden koko ajan eteneva
energiamurros. Lisaksi on tarkasteltava entista tarkemmin investointien kohdentamista
seka ajoitusta, jotta investoinnit saadaan mahdollisimman kannattaviksi.

Kaupungin kehittymisen ja kasvamisen seurauksena asiakasmaaran odotetaan kasva-
van myos vuonna 2024, tosin maltillisemmin kuin aiempina vuosina, koska rakentamisen
ennustetaan hidastuvan. Liikenteen ja lammityksen sahkdistymisen uskotaan lisaavan
olemassa olevien sahkéliittymien korotuksia seka kasvattavan jakelualueen siirtomaaria
ja etenkin huipputehoa. Muutoksen odotetaan lisddvan painetta sahkonjakeluverkon
saneeraukselle ja kapasiteetin kasvattamiselle. Tulevien vuosien investointitason ennus-
tetaankin olevan jonkin verran kasvava. Vuosille 2024-2027 ajoittuva etaluettavien sahko-
mittareiden uusinta on yksittaisena investointina merkittavin tulevien vuosien hankkeista

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023



Tampereen Energia Sahkoéverkko Oy, 1 000 EUR 2023
Tuloslaskelma

Liikevaihto 53947
Kayttokate 30415
Poistot ja arvonalentumiset 13912
Liiketulos 16 504
Rahoituserat yhteensa 614
Nettotulos 17110
Tase

Oma paaoma yhteensa 129 283
Korolliset velat 0
Muut velat 45 506
Taseen loppusumma 215940
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 19106
Liikevaihdon kasvu-% 2,0
Kayttokate-% 52,7
Liiketulos-% 28,6
Nettotulos-% 29,7
Oman paaoman tuotto-% 13.2
Sijoitetun paaoman tuotto-% 12,8
Omavaraisuus-% 59,9

2022

52909
28190
13370
14820

7
14 800

129 245
0*
41127
203520

16 149
0,6
53,3
28,0
28,0
9,3

8,2
80,0

*Vuosien 2019-2022 lukuja korjattu Tampereen Energia Sahkdverkon antamien tietojen pohjalta.

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR

Maksettavat verot
YhteisOvero

Kiinteistovero
Tybnantajamaksut

Muut

Maksettavat yhteensa
Tilitettavat verot
Ennakonpidatykset palkoista
Alv netto

Tydntekijoiden sotumaksut
Muut

Tilitettavat yhteensa
Yhteensa

2023

25
610

644

937
13015
52
35482
49 486
50 130

Ympadristéinvestoinnit, 1 000 EUR

Ei ymparistoinvestointeja

2021

52594
27 589
12854
14735

9
14718

129142
0*
43599
197 893

16 621
5,8
52,5
28,0
28,0
9,8

9,1
78,2

1. INFRA JA ENERGIA

2020

49 694
26 765
12 381
14 385

35
14395

129 024
0*
39575
185751

20 583
-2,0
53,9
28,9
29,0
9,5

9,5
78,8

2019

50725
28 071
11 841
16 230

-29
16 231

148 929
0*
45608
203 689

13207
1,4
55,3
32,0
32,0
10,4
10,5
77,9

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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1. INFRA JA ENERGIA

FINNPARK

Paatoimiala:
Maksullinen pysakainti.

Toiminta-ajatus: Konsernin
liiketoiminta jakautuu pysakdin-

ti- ja kiinteistéliiketoimintaan seka
digitaaliseen lilketoimintaan. Naita
liiketoimia konserni harjoittaa emo-
yhtién Finnpark Oy:n seka muiden
kokonaan tai osaksi omistamiensa
tytaryhtididen kautta.

Toimitusjohtaja: Antti Marttila
Puhelin: 03-387 800

Sahképosti:
etunimi.sukunimi@finnpark.fi

Osoite: Finnpark, PL 15,
33211 Tampere, Kayntiosoite:
Satakunnankatu 18 A -1 krs.

Verkkosivu: www.finnpark.fi
Emoyhtion Y-tunnus: 0155063-7
Perustettu: Vuonna 1970

Tampereen kaupungin omistus:
100 %, 2 652 nimellisarvotonta
osaketta.

Konserni rakenne: Finnpark Oy
(emo), Finnpark Pysakointi Oy
(100 %), Finnpark Kiinteistd Mana-
gement (100 %), Moovy Oy (100 %)

Henkilésté: Konsernin palvelukses-
sa oli keskimaarin 76 henkil6a.

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Atanas Aleksovski (pj),
Jukka Terhonen, Matti Hoyss3,
Merve Caglayan, Juha Pelkonen,
Satu Eskelinen, Jarkko Auvinen ja
Erik Fallstrom (henk.ed.).

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Atanas Aleksovski (pj),

Jukka Terhonen, Matti Hoyssa,
Merve Caglayan, Juha Pelkonen
(vpj), Satu Eskelinen, Jarkko Auvinen
ja Erik Fallstrom (henk.ed.).

1.2. FINNPARK-KONSERNI

Tampereen keskustassa sijaitseva maanalainen pysakdintilatois, P-Hamppi on Finnparkin
suurin pysakointikohde. Kuva: Finnpark

Vuonna 2023 markkinat alkoivat sopeutua uuteen kohonneeseen inflaatioymparistoon.
Hintojen korotukset vaikuttivat osaltaan kulujen kasvuun koko palvelusektorilla. Erityisen
paljon hinnat nousivat ICT-palveluissa. Kulujen kasvua ei saatu tdysimaaraisesti vietya
hintoihin. Korkojen nousu ei viela merkittavasti vaikuttanut yhtion tulokseen. Liikevaihto
kasvoi n. 0,7 M€ (2,6 %) edellisvuoteen verrattuna ja -tulos parantui n. 0,2 (+6 %) miljoo-
nalla eurolla. Konsernin kassatilanne on vakaa.

Finnpark-konsernin liikevaihto koostuu lyhytaikapysakéinnista, sopimuspysakainnista,
pysakointipalvelutoimituksista, digitaalisesta liiketoiminnasta seka kiinteistoliiketoimin-
nan tuloista. Yhtion talous kehittyi 2023 kokonaisuutena padosin odotetulla tavalla. Ai-
kaisempiin tilikausiin verrattuna 10 vuodessa liikevaihtoon tuloutettavat velvoitepaikois-
ta saadut korvaukset vahentyivat n. 1,2 M€. Tuloutuksiin ei liity kirjattavia kuluja, joten
muutoksella on vaikutusta yhtion kulurakenteeseen. Edella mainittu seikka huomioiden
liiketoiminnasta kertyva liikevaihto kasvoi siten lahes 2 M€. Sopimuspysakdinnin tulot
ovat edelleen koronaa edeltavaa tasoa (2019) matalammalla, mika saattaa joiltakin osin
johtua lisaantyneesta etatyoskentelysta ja 2021 alkaneesta raitiotieliikenteesta.

Digitaalisen liiketoiminnan kasvu toteutui vuoden 2023 aikana suunnitellusti. Kiinteis-
toliiketoiminnan tarkeimpia hankkeita ovat Asemanseudun, Hampin Parkin seka Kunkun
Parkin kehittdminen. Finnpark-konserni on sitoutunut Hiilineutraali Tampere 2030 -oh-
jelmaan. Yhtio on tayttanyt ohjelman valitavoitteet.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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Finnpark Oy -konserni, 1 000 EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Tuloslaskelma

Liikevaihto 28 678 27 946 24804 23904 28 280
Kayttokate 10776 11028 9219 9171 12627
Poistot ja arvonalentumiset 5786 6110 6194 5773 6 144
Liiketulos 4990 4919 3401 3398 6 745
Rahoituserat yhteensa -1 508 -1292 -1 522 -1547 1766
Nettotulos 2643 2878 1518 1565 4172
Tase

Oma padoma yhteensa 45782 51687 49302 47 792 46 291
Korolliset velat 64 057 69 594 66117 68 397 65120
Muut velat 9811 11025 11696 14775 13257
Taseen loppusumma 123796 132531 127 115 130 964 124 668
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 2810 10351 2693 6938 2399
Liikevaihdon kasvu-% 2,6 12,7 3,8 -15,5 10,5
Kayttokate-% 37,5 39,3 36,7 38,0 44,2
Liiketulos-% 17,4 17,5 13,5 14,1 23,6
Nettotulos-% 9,2 10,3 6,0 6,5 14,6
Oman paaoman tuotto-% 5,4 5,7 3.1 33 9,2
Sijoitetun paaoman tuotto-% 4,5 4,2 2,9 3,0 6,0
Omavaraisuus-% 37,3 39,5 39,7 38,0 38,8
Toiminnan tavoite sekd mittari Toteuma

Kaikille kaupungin tytaryhtidille on asetettu kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen ilmastotavoite: yhtiét aset-
tavat itselleen hiilineutraalisuus tiekarttansa valitavoitteen vuodelle 2025 ja listaavat ne toimenpiteet, jotka yhtio tekee
sen saavuttamiseksi. Tama tavoite raportoidaan osana kaupungin Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekarttaa. Valitavoite on
raportoitu tiekarttaan; kylla/ei?

Yhtiot kehittavat toimintaansa kestavan kehityksen mukaisesti ja arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana toimintaan-
sa liittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Raportoi tavoitenumeroina (esim. SDG 9) ne kestavan kehityksen aF
17 tavoitteesta, jotka liittyvat keskeisesti yhtion omaan toimintaan.

Maksettu osinko on vahintaan 0,5 milj. euroa +
Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti. Mittarina osakekannan arvo lisattyna maksetulla voitonjaolla, kasvu vahintaan 5%. +
Verojalanjélki, 1 000 EUR 2023 Ymparistoinvestoinnit, 1 000 EUR 2023 2022
Maksettavat verot Omarahoitteiset

Yhteisévero 749 Valittdmat investoinnit 357 129
Kiinteistovero 539 Yhteensa 357 129
Ty6nantajamaksut

(palkkasivukulut) 855 Vuoden 2023 ymparistdinvestoinnit koostuivat Himeenpuisto

Muut (ajoneuvovero) 7 iv-hankkeen ilmastointikoneiden uusinnasta

Maksettavat yhteensa 2149
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 1037
Alv netto 3737
Tyontekijoiden sotumaksut 63
Muut 0
Tilitettavat yhteensa 4837
Yhteenséa 6 986

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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PIRKANMAAN 1.3. PIRKANMAAN JATEHUOLTO

N & JATEHUOLTO
Paatoimiala: Jatehuolto

Toiminta-ajatus: Pirkanmaan
Jatehuolto Oy:n tehtaviin kuuluvat
jatehuollon kehittdminen ja jate-
neuvonta, ns. kunnan jarjestama
jatteenkuljetus, vastaanotettavan
jatteen kasittely ja loppusijoitus,
vaarallisten jatteiden ja eraiden
hyotyjatteiden vastaanotto ja
toimitus jatkokasittelyyn. Yhtio
toimii omakustannusperiaatteella
ja kayttaa tuloksensa jatehuollon
kehittamisen edellyttamiin inves-
tointeihin.

Toimitusjohtaja: Pasi Muurinen
Puhelin: 03-240 5110

Sdhkoposti:
etunimi.sukunimi@pjhoy.fi

Osoite: Kelloportinkatu 1,
33100 Tampere

Verkkosivu: www.pjhoy.fi
Y-tunnus: 0968008-1
Perustettu: Vuonna 1994

Tampereen kaupungin omistus:
49,69 % (65,33 % aanimaarasta),
631 osaketta, nimellisarvo yhteensa
530 633 €.

Konsernirakenne: Pirkanmaan
Jatehuolto Oy (emo), Pirkan Putkike-
rays Oy (41,07 %, 58,19 % aanimaa-
rasta), Ranta-Tampellan Putkikerdys
Oy (23,75 %, 45,84 % aanimaarasta),
Tammervoima Oy (49 %)

Henkil6sté: Yhtion palveluksessa
oli keskimaarin 103 henkilda.

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Pirjo Virtanen (pj) Heidi Ra-
mo (vpj.), Aleksi Jantti, Anne Liimola,
Oskari Auvinen, Jari Haapaniemi,
Juha Kuusisto ja Olli Niemi.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Pirjo Virtanen (pj), Johanna
Loukaskorpi, Aleksi Jantti, Oskari
Auvinen (Kangasala), Jari Tuominen
(Nokia), Juha Kuusisto (Orivesi),

Olli Niemi (Pirkkala), Heidi Ramo
(Lempaald).

-KONSERNI

Pirkanmaan Jatehuollon reiteilla kulkee jo 26 kaasuautoa. Kuva: Laura Tammisto

Pirkanmaan Jatehuolto -konsernin tilinpaatokseen on yhdistelty Pirkanmaan Jatehuolto
Oy seka tytaryhtiot Pirkan Putkikerays Oy, Ranta-Tampellan Putkikerdys Oy seka osak-
kuusyhtié Tammervoima Oy. Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n liikevaihto kasvoi +12,9%. Liike-
vaihdon kasvuun vaikuttivat lakisaateisten palveluiden kustannusvastaavat hinnankoro-
tukset seka jatehuollon muuttuneiden velvoiterajojen myéta lasin- ja metallinkerayksen
muuttaminen maksulliseksi palveluksi. Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n EBITDA oli 3,1 milj.
euroa (3,4). Kannattavuuteen vaikuttaa negatiivisesti sekajatteen energiahyodyntamisen
valtakunnallisesti kasvanut kapasiteetti, joka on nopeasti laskenut energiahyodyntamisen
katetasoa. Uudistuneet alueelliset jatehuoltomadraykset ovat osoittautuneet toimiviksi
vahentden sekajatteen maaraa seka lampoarvoa. Naiden yhteisvaikutus yhdessa laske-
neiden energiamarkkinahintojen kanssa on pienentanyt energiamyyntituottoja ja siten
nostanut kasiteltavan sekajatteen yksikkohintoja.

Pirkanmaan Jatehuolto Oy purki 8/2022 hankintasopimuksen Biomyllya urakoineen
urakoitsijan kanssa. Hankintasopimuksen purkamisen jalkeen yhtié ryhtyi valittémiin
toimiin urakoitsijan velvoitteiden loppuunsaattamiseksi seka virheiden ja puutteiden kor-
jaamiseksi. Yhtiolle syntyi korjauksista merkittavia kertaluonteisia kulueria.

Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n liiketappio oli -1,2 milj. euroa (-0,8). Konsernin nettoinves-
toinnit olivat 4,9 milj. euroa (3,7). Merkittavimmat investointikokonaisuudet olivat Nekalan
jateasema, Biomyllyn korjausinvestoinnit seka Ojala-Lamminrahkan lahikeraysjarjestel-
man investoinnit. Ranta-Tampellan Putkikerays Oy:n investoinnit jatteiden putkikeradys-
verkostoon olivat 2,9 milj. euroa.

Asuntorakentamisen suhdanne pysyi vuonna 2023 heikkona, eika uusia kohteita Vuo-
reksessa tai Ranta-Tampellassa aloitettu. Tama pysaytti yhtion uusiin kohteisiin liitty-
vat svop-sijoitukset. Samanaikaisesti rajusti noussut yleinen korkotaso asettaa Pirkan
Putkikerays Oy:n lainanmaksukyvyn vaikeaan tilanteeseen. Pirkan Putkikerdys Oy ja Pir-
kanmaan Jatehuolto Oy selvittavat tilanteeseen eri ratkaisumalleja yhdessa Tampereen
kaupungin kanssa. Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n liikevoitto tulee 2024 parantumaan jate-
lain §78 vaatimusten mukaisesti tehtyjen hinnankorotusten seka biokaasusta syntyvien
uusien myyntituottojen myoéta. Sekajatteen energiahyddyntamisen osalta seka jatteen
maara, etta sen energiasisalto tulevat laskemaan, mika tulee pitkalla tahtaimella nosta-
maan sekajatteen kasittelyn kustannuksia.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023



1. INFRA JA ENERGIA

Pirkanmaan Jatehuolto -konserni, 1 000 EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Tuloslaskelma

Liikevaihto 50370 44716 44158 43 691 41 403
Kayttokate 3235 3580 6221 6294 5876
Poistot ja arvonalentumiset 5257 5193 3041 2790 2575
Liiketulos -2019 -1 661 3181 3504 3301
Rahoituserat yhteensa 166 -4 7 30 52
Nettotulos -1 854 -1 665 1954 2720 2645
Tase

Oma padoma yhteensa 40172 43 342 47 316 47 228 47 610
Korolliset velat 0 0 0 0 500
Muut velat 26 057 23049 24948 27924 28 011
Taseen loppusumma 66 229 66 392 72 245 75 145 76121
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 4964 3700 7 300 13188 8262
Liikevaihdon kasvu-% 12,6 1.3 1.1 55 2,4
Kayttokate-% 6,4 8,0 14,1 14,4 14,1
Liiketulos-% -4,0 -3,7 7.2 8,0 79
Nettotulos-% -3,7 -3,7 4,4 6,2 6,4
Oman paaoman tuotto-% -4,4 -3,7 4,1 5,7 5,6
Sijoitetun paaoman tuotto-% -4,8 -3,7 6,7 7.4 6,9
Omavaraisuus-% 60,7 65,3 65,5 62,8 62,5
Toiminnan tavoite seka mittari Toteuma
Yhtion maksama osinko. Maksettu osinko vahintdan 1,2 milj. euroa. +

Kaikille kaupungin tytaryhtidille on asetettu kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen ilmastotavoite: yhtiot aset-

tavat itselleen hiilineutraalisuus tiekarttansa valitavoitteen vuodelle 2025 ja listaavat ne toimenpiteet, jotka yhtio tekee
sen saavuttamiseksi. Tama tavoite raportoidaan osana kaupungin Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekarttaa. Valitavoite on
raportoitu tiekarttaan; kylla/ei?

Kuntavastuullisen palvelun hinnat ovat edullisimmassa kolmanneksessa suurista kaupungeista. Sijoitus 12 suurimman

kaupungissa joukossa vahintaan sijat 1-4.

Yhti6t kehittavat toimintaansa kestavan kehityksen mukaisesti ja arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana toimin-
taansa liittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Raportoi tavoitenumeroina (esim. SDG 9) ne kestavan kehityksen 17 ap
tavoitteesta, jotka liittyvat keskeisesti yhtion omaan toimintaan.

Vieraan padoman osuuden lisddminen investoinneissa, vieraan padoman osuus 60%.

Verojalanjalki, 1 000 EUR

Maksettavat verot
Yhteisovero

Kiinteistovero
Tyonantajamaksut

Muut

Maksettavat yhteensa
Tilitettavat verot
Ennakonpidatykset palkoista
Alv netto

Tyontekijoiden sotumaksut
Muut

Tilitettdavat yhteensa
Yhteensa

2023

63
1102
322
1487

1251
1283
396

2929
4416

Ympadristéinvestoinnit,

1000 EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Omarahoitteiset

Valittdmat investoinnit 4925 3721 7420 14370 4780
Yhteensa 4925 3721 7420 14370 4780

Vuoden 2023 ymparistdinvestoinnit koostuivat jatteiden putki- ja
lahikeraysjarjestelmista seka Nekalan uuden jateaseman rakentamisesta

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023

25



26

1. INFRA JA ENERGIA

Keskus-
puhdistamo

Paatoimiala: Viemareiden ja jateve-
den puhdistamon rakentaminen ja
yllapito seka jatevesien puhdistus.

Toiminta-ajatus: Tampereen
Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n
tehtavana on suunnitella ja raken-
nuttaa seudullinen jatevesipuhdis-
tamo Tampereen Sulkavuoreen ja
siithen valittdmasti liittyvat siirtovie-
marit ja purkuviemari. Yhtio hakee
toimintaansa varten tarvittavat
ymparisto- ja muut luvat ja hankkii
investointeihin tarvittavan rahoituk-
sen. Keskuspuhdistamo on useiden
kuntien yhteishanke, mukana ovat
Kangasala, Lempaald, Pirkkala,
Tampere, Vesilahti ja Yl6jarvi.

Toimitusjohtaja: Timo Heinonen
(Jukka Meriluoto 01.03.2024 alkaen).

Puhelin: 040 820 2695

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@
keskuspuhdistamo.fi

Osoite: Voimakatu 11,
33100 Tampere

Verkkosivu:
www.keskuspuhdistamo.fi

Y-tunnus: 0211477-3
Perustettu: Vuonna 2015

Tampereen kaupungin omistus:
71,20 %

Henkil6std: Yhtion palveluksessa
oli keskimaarin 13 henkilda.

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Kari Lahtinen (pj), Pekka
Nieminen, Tommi Rasila (vpj), Esa
Kanerva, Mikko Paavola, Jaakko
Joensuu (Pirkkala), Raimo Juntu-
nen (Ylojarvi), Lasse Sampakoski
(Lempaald) ja Jonna Sillman-Sola
(Kangasala)

Hallituksen jésenet (kaudella
2024): Kari Lahtinen (pj), Pekka Nie-
minen, Tommi Rasila, Esa Kanerva,
Mikko Paavola (vpj), Jaakko Joensuu
(Pirkkala), Raimo Juntunen (Yl6jar-
vi), Lasse Sampakoski (Lempaala) ja
Jonna Sillman-Sola (Kangasala)

1.4. TAMPEREEN SEUDUN
KESKUSPUHDISTAMO OY

Sulkavuoressa toimistotilat (oikeanpuoleinen rakennus) otettiin kayttéon helmikuussa ja
Keskuspuhdistamon toimisto muutti sinne. Kuva: Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo

Keskuspuhdistamohankkeen tavoitteena on jatevedenkasittelyn tehostaminen nykyisesta
ja sita kautta Pyhajarven ja sen alapuolisen vesiston tilan parantaminen. Keskuspuhdista-
moyhtid on asettanut toiminnalleen ymparistélupaehtoja tiukemmat puhdistustavoitteet,
ja toimintavuoden aikana yhtién omaa fosforinpoistotavoitetta tiukennettiin entisestaan.
Vesistoon jatevedenpuhdistuksesta paatyva fosforikuormitus vahenee uuden puhdista-
mon kayttdonoton myota melkein 40 % nykyisesta tasosta. Kehittynyt korkeatasoinen
jatevesienpuhdistus on my®s yritystoiminnan vetovoimatekija, joka osaltaan turvaa seu-
tukunnan kasvuedellytyksia.

Toimintavuoden 2023 alussa maamme tiedotusvalineissa raportointiin laajasti ukrai-
nalaisten kevytyrittdjien statuksesta ja tilanteesta Sulkavuoren tyémaalla. Henkildt tyos-
kentelivat Sulkavuoren toteutushankkeen rakennusurakoitsijan aliurakoisijan tehtavissa,
mutta tapaus heijastui my6s puhdistamoyhtion maineeseen. Urakoitsijaketju teki nopeasti
tarvittavat toimenpiteet tilanteen korjaamiseksi ja uusien tapauksien estamiseksi.

Keskuspuhdistamohankkeen rahoitustarvearvio vuodelta 2021 paivitettiin lokakuussa
2023 vastaamaan vallitsevaa hintatasoa. Uudeksi rahoitustarpeeksi laskettiin 371 milj. €.
Kustannuksia on nostanut etenkin Ukrainassa kaynnissa oleva sota. Se vuoksi keskeisten
rakennusmateriaalien, haponkestavien putkistojen, kaapeleiden, koneiden ja laitteiden
seka energian hinta on nostanut rakennuskustannuksia. Hankkeen toteutuneet kustan-
nukset olivat vuoden 2023 loppuun mennessa yhteensa 276 milj. euroa.

Hankkeen varsinaiset rakennusty6t etenivat vuoden 2023 aikana suunnitellusti. Siirto-
viemareista kaikki osuudet on saatu valmiiksi lukuun ottamatta purkuputkea ja jatevesien
siirtojarjestelmaan kuuluvasta kahdesta jatevedenpumppaamosta Raholan jateveden-
pumppaamo valmistui alkuvuodesta 2024. Myds Sulkavuoressa tyot etenivat aikataulussa
siten, etta toimisto- ja sosiaalitilat saatiin kayttdon tammikuun 2024 lopussa. Vuoden 2023
aikana paapaino puhdistamoalueen urakoissa siirtyi rakennusurakasta koneisto-, LVI- ja
sahkdurakoihin. Hankkeen etenemista voi seurata yhtion www-sivuilta.

Lisarahoitukselle haetaan omistajakuntien takausta vuoden 2024 aikana. Lisaksi yhti-
Ossa aloitetaan valmistautuminen siirtojarjestelmien ja puhdistamon kayttéénottoon ja
kaynnistetaan keskeisten kayttohyddykkeiden ja palveluiden kilpailuttaminen. Jatevetta
aletaan kasitelld suunnitellulla tavalla syksylla 2025, mutta urakat Sulkavuoressa jatkuvat
vield vuoden 2026 alkupuolelle.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023



1. INFRA JA ENERGIA

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy, 1 000 EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Tuloslaskelma

Liikevaihto 0 0 0 0 0
Kayttokate -1 075 -824 -829 -1011 -861
Poistot ja arvonalentumiset 5 7 7 12 5
Liikevoitto -1 081 -831 -838 -1022 -866
Rahoituserat yhteensa -238 -675 -197 -73 11
Nettotulos -1319 -1 506 -1035 -1 095 -856
Tase

Oma padoma yhteensa 28 651 29969 31475 32510 25715
Korolliset velat 241932 130 000 100 000 45000 20000
Muut velat 5 866 23386 3026 5651 4547
Taseen loppusumma 276 449 183 356 134 502 83161 50 262
Tunnuluvut

Nettoinvestoinnit 97 686 77 564 26 294 39519 17193
Liikevaihdon kasvu-% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kayttokate-% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos-% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettotulos-% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oman paaoman tuotto-% -4,5 -4,9 -3,2 -3,8 -4,4
Sijoitetun paaoman tuotto-% -0,5 -0,6 -0,8 -1,6 -2,9
Omavaraisuus-% 10,4 16,3 23,4 39,1 51,2

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1000 EUR 2023 Ymparistoéinvestoinnit,
1000 EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Maksettavat verot
Yhteisévero 0 Omarahoitteiset
Kiinteistévero 260 valittomat 97672 77253 26300 39520 17150
Tyénantajamaksut 163 Yhteensi 97672 77253 26300 39520 17150
Muut 0 s . )
. Vuoden 2023 ymparistdinvestoinnit koostuvat keskuspuhdistamon,
Maksettavat yhteensa 424 pumppaamoiden ja siirtoviemdareiden rakentamisesta
Tilitettavat verot
Ennakonpidatykset palkoista 382
Alv netto -19 828
Tyontekijoiden sotumaksut 15
Muut 0
Tilitettavat yhteensa -19 430
Yhteensa -19 006

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023 27
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1. INFRA JA ENERGIA

TAMPEREEN
RAITIOTIE

oY

Paatoimiala: Paikallisliikenne

Toiminta-ajatus: Tampereen
Raitiotie Oy:n toiminta-ajatuksena
on toimia koko raitiotiejarjestelman
palveluintegraattorina, omistajana
seka rataverkon haltijana.

Toimitusjohtaja: Pekka Sirviod
Puhelin: 040 334 5798

Sahképosti: etunimi.sukunimi@
tampereenraitiotie.fi

Osoite: Himeenkatu 14 C,
33100 Tampere

Verkkosivu:
www.tampereenraitiotie.fi

Y-tunnus: 2802791-8
Perustettu: Vuonna 2016

Tampereen kaupungin omistus:
99,85 %, 2 000 osaketta, nimellisar-
vo yhteensa 2 000 000 euroa.

Henkilésté: Yhtion palveluksessa
oli keskimaarin 19 henkilda tilikau-
den aikana.

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Asko Koskinen (pj.),

Kari Neilimo (vpj.), Kirsi Koski,
Johanna Ware, Timo Hanhilahti,
Rikard Bjustrém ja Markus Sjélund.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Asko Koskinen (pj.),

Jaakko Stenhall (vpj.),

Johanna Ware, Timo Hanhilahti,
Rikard Bjustrom ja Markus Sjélund.

1.5. TAMPEREEN RAITIOTIE OY

Tampereen Ratikka syksyisessa maisemassa. Kuva Wille Nyyssénen/Tampereen Raitiotie Oy

Vuosi 2023 oli Tampereen Ratikan toinen kokonainen liikennoéintivuosi. Yhtion toiminta
kehittyi talouden nakdkulmasta suotuisasti ja yhtion kulut toteutuivat kokonaisuutena
budjetoitua alempina. Raitiotien operoinnin kannalta vuosi oli hyvin onnistunut: matkus-
tajamaara kasvoi edellisvuodesta 28 %, raitiotiejarjestelman kokonaisuusluotettavuus oli
erittdin korkea (99,86 %) ja ratikan asiakastyytyvaisyyden keskiarvo oli my6s hyvin korkea
(4,55/5). Kasvaneen matkustajamadran vuoksi linjan 3 vuorovalia tihennettiin marras-
kuusta alkaen arki-iltapaivisin, jolloin kysynta on kaikkein suurimmillaan. Paivatasolla 60
000 matkustajan rajapyykki rikottiin ensimmaista kertaa 1.11.2023.

Raitiotien osan 2 rakentaminen eteni 2023 aikana Pyynikintori-Santalahti-Lentavannie-
mi valilla suunnitellusti. Vuoden 2023 lopussa projektiajasta oli kulunut 73 % ja rakentami-
sen valmiusaste oli 80 %. Projektissa saavutettiin elokuussa 2023 merkittava valitavoite,
kun liilkenndinti osalla 2A Pyynikintori-Santalahti paastiin aloittamaan suunnitellussa aika-
taulussa. Raitiotien osan 2B Santalahti-Lentavanniemi rakentaminen jatkuu vuoden 2024
aikana erityisesti Nasisaaressa. Rataosan on tarkoitus valmistua vuoden 2024 loppuun
mennessa, jotta saanndllinen lilkkenndinti Lentavanniemeen voitaisiin aloittaa 7.1.2025.

Raitiotien seudullinen suunnittelu eteni vuoden 2023 aikana merkittavasti. Pirkkala-Lin-
nainmaa-raitiotien hankesuunnitelma valmistui helmikuussa 2023. Huhtikuussa 2023
Pirkkalan ja Tampereen valtuustot hyvaksyivat hankesuunnitelman ja paattivat hankkeen
toteutussuunnittelun aloittamisesta. Toteutussuunnittelun ja mahdollisen rakentamisen
toteutusmuodoksi valittiin allianssi. Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien allianssisopimus alle-
kirjoitettiin lokakuun 2023 alussa julkisen hankintakilpailun paatteeksi. Toteutussuunnit-
telun kustannusarvio raitiotien osalta on 13,5 milj. euroa. Tavoitteena on, etta Pirkkala ja
Tampere voivat suunnitteluvalmiuden puolesta paattaa raitiotien rakentamisesta syksylla
2024. Mikali rakentamispaatds on myonteinen, on talla merkittava vaikutus yhtion tule-
vien vuosien investointeihin ja rahoitustarpeeseen.

Yhtio tulee tarvitsemaan viela uutta rahoitusta osan 2 rakentamisen loppuunsaattami-
seksi, uusien raitiovaunujen hankintaan seka Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien toteutussuun-
nitteluun. Yhtion kasityksen mukaan rahoitusta on edelleen hyvin saatavilla markkinoilta.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023



Tampereen Raitiotie Oy, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

2023 2022
29355 27775
17 045 16 960
8824 8374
8221 8 586
-5220 -4 625
3001 3961
1694 1989
340 444 338199
13091 15239
366 610 363 243
48 609 27 491
5,7 56,9

58,1 58,2
28,0 29,5
10,2 13,6
26,2 49,6

2,3 2,6

3,6 2,7

2021

17703
9896
3991
5748

-3 081
2667

1586
299 287
17 161
318034

70 085
250,1
53,5
31,1
14,4
57,1
2,0

1,9

1. INFRA JA ENERGIA

Yhtiot kehittavat toimintaansa kestavan kehityksen mukaisesti ja arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana toimintaan-
sa liittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Raportoi tavoitenumeroina (esim. SDG 9) ne kestavan kehityksen
17 tavoitteesta, jotka liittyvat keskeisesti yhtion omaan toimintaan.

Yhtio on edistanyt toimillaan raitiotien jatkorakentamiseen (Pirkkala & Linnainmaa) tahtaavaa suunnittelua;
valmistelun osalta paatosesitykset viety kuntien paatdksentekoprosessiin. Tavoite kylla/ei.

Asiakastyytyvaisyyden keskiarvo parempi kuin 4,26 Nyssen asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan.

Raitioliikenteen luotettavuus vahintaan 99,8% (ajetut Iahdot vs. suunnitellut 1ahddt) => tarkoittaa noin yhta ajamatonta

lahtoa per paiva. Paivassa keskimaarin 530 lahtoa.

Kaikille kaupungin tytaryhtidille on asetettu kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen ilmastotavoite: yhtiot aset-
tavat itselleen hiilineutraalisuus tiekarttansa valitavoitteen vuodelle 2025 ja listaavat ne toimenpiteet, jotka yhtio tekee
sen saavuttamiseksi. Tama tavoite raportoidaan osana kaupungin Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekarttaa. Valitavoite on

raportoitu tiekarttaan; kylla/ei?

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023
Maksettavat verot

Yhteisdvero 0
Kiinteistévero 160
Tyonantajamaksut 299
Muut 10
Maksettavat yhteensa 469
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 500
Alv netto -6 400
Tyontekijoiden sotumaksut 160
Muut 10
Tilitettavat yhteensa -5730
Yhteensa -5 261
Yhti6én vastaanottamat julkiset tuet

Saatu valtionavustus raitiotien
suunnitteluun ja rakentamiseen

vuonna 2023: 8907

Ymparistéinvestoinnit,

1000 EUR 2023
Omarahoitteiset

Valittomat 31060
Leasing-rahoitteiset

Valittomat 0
Yhteensa 31060

2022 2021
30437 64600

0 0
30437 64600

2020 2019
5056 1831
1585 63

155 30
1430 33
-260 23
1170 9
1999 1998
270 000 190 000
10 752 215990
282 750 217988
45 446 56 883
176,1 44,7
31,3 34
28,3 1,8
23,1 0,5
453 0,9
0,6 0,0
1M 0,9
Toteuma

+

+

+

+

+
2020 2019
45070 0
0 56860
45070 56 860

Vuoden 2023 ympadristdinvestoinnit koostuivat raitiovaunukalustosta ja
raitiotiejarjestelmasta seka Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien suunnittelukuluista

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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1. INFRA JA ENERGIA

Tavase Oy

Paatoimiala: Maa- ja vesirakenta-
misen tekniset palvelut.

Toiminta-ajatus: Tavase Oy:n
toiminta tahtaa tekopohjaveden
muodostamisen kaynnistamiseen
harjualueelle Idhivuosina. Tavase
Oy:n tarkoituksena on hankkia
tarvittava raakavesi, valmistaa
tekopohjavesi ja myyda se osakkail-
le. Toimintaansa varten yhti¢ voi
suunnitella, omistaa seka rakentaa,
hoitaa ja yllapitaa laitoksia. Yhtion
tarkoituksena ei ole tuottaa osak-
kailleen taloudellista voittoa.

Toimitusjohtaja: Petri Jokela
Puhelin: 040 556 0604
Sahképosti:
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Osoite: Viinikankatu 42 A,
33800 Tampere.

Verkkosivu: www.tavase.fi
Y-tunnus: 1809520-4
Perustettu: Vuonna 2003

Tampereen kaupungin omistus:
79,56 %

Henkilésté: Yhtion palveluksessa
1 henkild.

Hallituksen jésenet (kaudella
2023): Janne Salonen (pj.), Kari Kan-
kaala, Saila Kallioinen, Tiia Levon-
maa, Riku-Sippo Uotila.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Janne Salonen (pj.),
Johanna Saarinen, Saila Kallioinen
(Akaa), Tiia Levonmaa (Lempaala)
ja Jorma Malm (Kangasala)

1.6. TAVASE OY

Tekopohjaveden valmistus tapahtuu luontaisesti maan sisalla veden kulkiessa
imeytyskaivolta tekopohjavesikaivolle. Kuvassa Tavase Oy:n tekopohjavesikaivo
Kangasalan harjualueella. Kuva: Petri Jokela

Tavase Oy:n tehtdvana on toteuttaa ja sen jalkeen kayttaa tekopohjavesilaitosta valmis-
taakseen juomavetta osakkaidensa vesilaitoksille edelleen toimitettavaksi. Tekopohja-
vesilaitoksen toiminta edellyttaa vesilain mukaista toimilupaa, jota varten Tavase Oy on
jattanyt lupahakemukset viranomaisten kasiteltavasi. Vaasan hallinto-oikeus myénsi luvat
paatoksillaan, joista on haettu valituslupaa Korkeimmalta hallinto-oikeudelta.

Vuoden 2023 toiminnan merkittavimmat tapahtumat ovat olleet lupapaatosten puo-
lustaminen Korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Korkein hallinto-oikeus ei antanut paa-
téstaan vuoden 2023 aikana. Tilikauden jalkeisena merkittavana tapahtumana Korkein
hallinto-oikeus hylkasi luvat paatoksellaan maaliskuussa 2024.
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Tavase Oy, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

1904
6342

12
8262

40
0,0
0.0
0,0
0,0

2,4
-0,5
234

2022

1952
6237

37
8226

23,7

2043
6172

11
8227

1. INFRA JA ENERGIA

-109

1986
6170

30
8185

24,3

2019

1541
6144

99
7784

19,8

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023

Maksettavat verot

Ymparistoinvestoinnit, 1 000 EUR

Ei ymparistdinvestointeja

Yhteisovero 0
Kiinteistovero 0
Tyonantajamaksut 7
Muut 0
Maksettavat yhteensa 7
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 13
Alv netto

Tyontekijoiden sotumaksut 2
Muut 0
Tilitettavat yhteensa 23
Yhteensa 30
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1. INFRA JA ENERGIA

“>"Tampereen Infra

Paatoimiala: Yhdyskuntateknii-
kan kunnossapito-, rakentamis- ja
paikkatietopalvelut seka kalusto- ja
korjaamopalvelut.

Toiminta-ajatus: Yhti6 tarjoaa
kunnossapito- ja rakentamispalve-
luja, kalustopalveluja seka paikka-
tietopalveluja paaosin omistajilleen
ja in-house-sisarilleen. Edella mai-
nittujen lisaksi palveluja tarjotaan
vain vahaisissa maarin ulkoisille
asiakkaille.

Toimitusjohtaja: Lauri Niemi
Puhelin: 040 5131676

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@
tampereeninfra.fi

Osoite: Patamaenkatu 18,
33900 Tampere

Verkkosivu:
www.tampereeninfra.fi

Y-tunnus: 3022425-9
Perustettu: Vuonna 2019

Tampereen kaupungin omistus:
98,00 %.

Henkil6std: Yhtion palveluksessa
oli tilikauden aikana keskimaarin
332 henkilda.

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Petri Olkinuora (pj.),
Johannes Tossavainen, llkka Ojala,
Pia Nordstrém, Katja Nisumaa-Saa-
rela, Heikki Paatalo ja Pauliina
Pasanen (henk.ed.).

Hallituksen jésenet (kaudella
2024): Petri Olkinuora (pj.),
Johannes Tossavainen, llkka Ojala,
Pia Nordstrom, Katja Nisumaa-Saa-
rela, Heikki Paatalo ja

Pekka Toivio (henk.ed.).

1.7. TAMPEREEN INFRA OY

Tampereen Infran vihertydntekijat koristelivat Koskipuiston perinteisesti kannoilla.
Kuva: Jyrki Ristild

Vilkas rakentamiskausi kiritti yhtion historiansa suurimpaan liikevaihtoon tavoitellulla
kannattavuustasolla. Kesalla toteutettiin mm. Kolmenkulman alueen esirakentamista
kiertotalousratkaisuineen ja talvitoiksi 2023-2024 saatiin Vastinginmaen ja Tesoman tai-
miston kaava-alueiden rakentaminen.

Kunnossapidon talvi 2022-2023 oli olosuhteiltaan haastava. Erityisesti panostettiin
tarkeimpien pyoravaylien yhtendiseen hoitotasoon ja alemman hoitoluokan vaylaston
polannepaksuuden kurissa pitamiseen. Kesakaudella erityispanostuksia kohdennettiin
kunnossapitopaallysteisiin ja keskustan siisteyteen. Kunnossapidon tyytyvaisyyskyselyn
tulokset olivatkin aiempia vuosia paremmalla tasolla.

Yhtidssa toteutettiin laatu- ja johtamisjarjestelman auditointi vuonna 2023 ja ISO-ser-
tifikaatti myonnettiin vuoden 2024 alussa. In house yhtiéihin liittyva lainsdadanndllinen
epavarmuus rajoittaa yhtion kasvumahdollisuuksia. Yhtidssa on kdynnissa laaja tietojar-
jestelmien paivitys, minka yhteydessa aiemmin sidosyksikkdjen tuottamia tukitoimintoja
siirtyy markkinatoimijoiden vastuulle.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023



1. INFRA JA ENERGIA

Tampereen Infra Oy, 1 000 EUR 2023 2022 2021 2020
Tuloslaskelma

Liikevaihto 59219 53073 52309 53538
Kayttokate 1526 1076 799 1895
Poistot ja arvonalentumiset 273 338 445 588
Liiketulos 1253 738 354 1308
Rahoituserat yhteensa 23 -26 -21 -20
Nettotulos 1029 616 254 975
Tase

Oma padoma yhteensa 3839 2807 2229 1975
Korolliset velat 0 0 0 0
Muut velat 8434 7528 7160 7 535
Taseen loppusumma 12 273 10335 9388 9510
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 68 -28 -40 2392
Liikevaihdon kasvu-% 11,6 1 -2 0
Kayttokate-% 2,6 2,0 1.5 3,5
Liiketulos-% 2,1 1,4 0,7 2,4
Nettotulos-% 1,7 1,2 0,5 1,8
Oman paaoman tuotto-% 31,0 24,5 12,1 98,7
Sijoitetun paaoman tuotto-% 38,4 29,3 16,8 132,4
Omavaraisuus-% 32,2 27,2 23,7 20,8
Toiminnan tavoite sekd mittari Toteuma

Asiakkaiden nettosuositteluindeksi, skaala -100-100. Tavoite vahintaan 45.

Liikevoittoprosentti vahintaan 0-2% +
Asiakkaiden kokema kustannustehokkuus. Skaala 1-5 (1 erittain hyva, 5 erittain huono), tavoite vahintaan 2,2. -
+
+

Kaikille kaupungin tytaryhtidille on asetettu kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen ilmastotavoite:

yhtiot asettavat itselleen hiilineutraalisuus tiekarttansa valitavoitteen vuodelle 2025 ja listaavat ne toimenpiteet, jotka
yhtio tekee sen saavuttamiseksi. Tama tavoite raportoidaan osana kaupungin Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekarttaa.
Vélitavoite on raportoitu tiekarttaan; kylla/ei?

Yhtiot kehittavat toimintaansa kestavan kehityksen mukaisesti ja arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana
toimintaansa liittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Raportoi tavoitenumeroina (esim. SDG 9) ne
kestavan kehityksen 17 tavoitteesta, jotka liittyvat keskeisesti yhtion omaan toimintaan.

Verojalanjalki, 1000 EUR 2023 Ymparistoinvestoinnit,
1000 EUR 2023 2022 2021 2020
Maksettavat verot
Yhteisdvero 239 Omarahoitteiset
Kiinteistovero 0 Valittomat 1297 0 420 4270
Tyonantajamaksut 2 642 Leasing-rahoitteiset
Muut 157 valittomat 0 60 100 0
Maksettavat yhteensa 3038 Valilliset 35 0 0 130
Tilitettavit verot Yhteensa 1332 60 520 4 400
Ennakonpidatykset palkoista 2369 R N ) ) ) .
Vuoden 2023 ymparistéinvestoinnit koostuivat hulevesien rakentamisesta seka
Alv netto 1666 sahkoauton leasing-hankinnasta
Tydntekijoiden sotumaksut 1203
Muut 0
Tilitettavat yhteensa 5238
Yhteensa 8276
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2. Matkailu ja elinkeinotoiminta

=—— BUSINESS
@ WTAMPERE-TALO TAMPERE

HOPEALINJAT
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2. MATKAILU JA ELINKEINOTOIMINTA

Paatoimiala: Matkailuun ja
elamysteollisuuteen perustuva
lilketoiminta.

Toiminta-ajatus: Sarkanniemi on
Suomen monipuolisin huvipuisto
ja vapaa-ajan keskus, jossa on
koettavaa koko perheelle. Sar-
kanniemen laaja ja monipuolinen
palvelutarjonta muodostuu huvi-

puistosta, Koiramaesta, akvaariosta

ja planetaariosta seka Tampereen

maamerkista Nasinneulan nakotor-

nista. Alueella toimii my6s Tampe-
reen kaupungin hallinnoima Sara
Hildénin taidemuseo.

Toimitusjohtaja: Miikka Seppala
Puhelin: 0207 130 201

Sdhkoéposti:
etunimi.sukunimi@sarkanniemi.fi

Osoite: Sarkanniemi 33230,
Tampere.

Verkkosivu: www.sarkanniemi.fi
Y-tunnus: 0155085-6
Perustettu: vuonna 1966

Tampereen kaupungin omistus:
100 %, 1270 osaketta.

Konsernirakenne: Tampereen Sar-

kanniemi Oy (emo), Sarkanniemen
Kehitys Oy (100 %)

Henkildsté: Konsernin palvelukses-

sa oli keskimaarin 344 henkiloa.

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Juhana Suoniemi (pj.),
Riina-Eveliina Eskelinen (vpj.),
Hannu Kuusela, Veikko Vallin,
Martti Silvennoinen, Asko Koskinen
jaJenniJokiniva (henk. ed.)

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Juha-Pekka Annala (pj),
Riina-Eveliina Eskelinen (vpj.),
Hannu Kuusela, Veikko Vallin,
Pauliina Makela, Aki Ojakangas ja
Jenni Jokinova (henk. ed.)

2.1. TAMPEREEN SARKANNIEMI
-KONSERNI

Taika ja valo tayttivat Sarkanniemen huvipuiston 15.-17.12.2023, kun valkea 2023 - Valon ja
taiteen juhla jarjestettiin ensimmaista kertaa. Kuva: Rami Saarikorpi.

Sarkanniemen kavijamaara oli edellisvuoden tasolla, mutta liikevaihto jai edellisesta vuo-
desta 8 %. Yleinen taloustilanne nakyi asiakkaiden kaytdksessa siten, etta vierailun aikana
kaytettiin merkittavasti vahemman rahaa Sarkanniemen palveluihin kuin edellisena vuon-
na. Rannekkeenostomaarat laskivat, ja osa s6i omia evaita. Osa asiakkaista siirtyi ostamaan
pelkkia sisaanpaasylippuja, mika vahensi lipputuottoja. Kohonneita kustannuksia ei pystytty
viemaan hintoihin, ja kuluttajat siirtyivat edullisempiin tuotteisiin, mika nakyy heikenty-
neena kannattavuutena. Kustannuksia pyrittiin hallitsemaan kilpailuttamalla sopimuksia
ja sopeuttamalla toimintaa asiakasmaaria vastaavaksi. Talla saavutettiin saastoja, mutta ei
liikevaihdon pudostusta vastaavasti. Tampereen Sarkanniemi Oy:n liiketulos oli n. 210.000
€ tappiollinen, tilikauden tuloksen ollessa 45.000€ positiivinen.

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty ensimmaista kertaa Sarkanniemen Kehitys Oy,
joka perustettiin viemaan Sarkanniemen alueen tulevia rakennushankkeita eteenpain.
Sarkanniemen kaava sai lainvoiman vuoden 2023 aikana, mika mahdollisti rakennushank-
keiden edistamisen konkreettisemmin kuin aikaisemmin. Sarkanniemen Kehitys Oy:n
varsinainen toiminta alkoi vuoden 2023 viimeisella puoliskolla.

Investoinneissa keskityttiin edelleen myynnin jarjestelmien digitalisointiin seka uuden
teema-alueen rakentamiseen. Merkittavimpana uutuutena oli Sarkanniemen oma mo-
biilisovellus, joka helpottaa lippujen ostamista ja asiakkaiden vierailua Sarkanniemessa.
Myynnin jarjestelmien digitalisointi jatkuu edelleen, mutta huomattavasti pienemmin
panoksin kuin viime vuosina. Asiakkaille nakyvin uudistus oli Pouta Possun maa, joka on
perheen pienemmille suunnattu alue puiston sisalla. Investoinnin myo6ta Sarkanniemen
oma maskotti Pouta Possu ystavineen sai oman kodin.

Yhtid nakee merkittavia epavarmuustekijoita toimintaymparistossa - yleinen talous-
tilanne on erittdin epa-varma, ja Suomen talous on taantumassa. Talousennusteet
nayttavat, etta kehitys parempaan tapahtuisi vasta kesakauden jalkeen. Sarkanniemen
ydinkohderyhman eli lapsiperheiden talous on tiukalla. Yhtion on varauduttava siihen,
etta liikevaihto ei tule kasvamaan vuonna 2024, joten yhtidn on sopeutettava kulujaan.
Sarkanniemessa aloitettiin muutosneuvottelut tammikuussa 2024.
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Tampereen Sarkdanniemi -konserni, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liikevoitto-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

2023

21271
3279
3663

-385
64
-270

18170
12 680
3067
33916

4923
-8,0
15,4
-1,8
-1.3
-1,6
-1,2
53,6

2022

23114
5373
3321
2052

-242
1810

16 295
14 560

2442
36 353

2356
23,3
23,0

8,8
7,7
10,8
6,4
44,8

2. MATKAILU JA ELINKEINOTOIMINTA

2021

18753
6 093
3153
2940

-293
2 647

17171
16 000

2697
35867

1219
59,9
30,6
14,8
13,3
16,9

9,1
47,9

2020

11729
-735
2992
-3 636
-161
-3797

14145
17133

2473
33751

1750
-45,1
-5,8
-28,7
-30,0
-24,0
-11,6
41,9

Kaikille kaupungin tytaryhtidille on asetettu kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen ilmastotavoite: yhtiot aset-
tavat itselleen hiilineutraalisuus tiekarttansa valitavoitteen vuodelle 2025 ja listaavat ne toimenpiteet, jotka yhtio tekee
sen saavuttamiseksi. Tama tavoite raportoidaan osana kaupungin Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekarttaa. Valitavoite on

raportoitu tiekarttaan; kylla/ei?

Maksettu osinko on vahintaan vuositavoitteen mukainen (maksetaan tavoitevuonna). Maksettu osinko vahintaan 0,3 milj. euroa.

Yhti6t kehittavat toimintaansa kestavan kehityksen mukaisesti ja arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana toimintaan-

sa liittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Raportoi tavoitenumeroina (esim. SDG 9) ne kestavan kehityksen

17 tavoitteesta, jotka liittyvat keskeisesti yhtion omaan toimintaan.

Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti. Osakekannan arvo + maksetut osingot prosentteina.

Tavoite yli 5% verrattuna vuoteen 2022.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023
Maksettavat verot

Yhteisévero 0
Kiinteistovero 50
Tyonantajamaksut 1426
Muut 113
Maksettavat yhteensa 1589
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 926
Alv netto -578
Tyontekijoiden sotumaksut 108
Muut 0
Tilitettavat yhteensa 456
Yhteensa 2045

Ymparistoinvestoinnit, 1 000 EUR

Ei ymparistdinvestointeja

2019

21 380
4313
3128
1371

228
993

17 458
13867

3174
34 499

3837
9,6
20,2
6.4
4,6
57
4,4
50,6

Toteuma

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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TAMPERE-TALO

Paatoimiala: Kiinteistéjen
vuokraus ja hallinta
Toiminta-ajatus: Tampere-talo on
Pohjoismaiden suurin kongressi- ja
kulttuurikeskus. Tampere-talon ti-
loissa jarjestetaan erilaisia tapahtu-
mia laajalla kirjolla. Tampere-talon
katon alla toimivat lisaksi Tampere
Filharmonia, a la carte ravintola
Tuhto seka maailman ainoa Muu-
mimuseo. Talon yhteydessa toimii
Marriott-hotelli.

Toimitusjohtaja: Paulina Ahokas
Puhelin: 03-243 4100.

Sahképosti:
etunimi.sukunimi@tampere-talo.fi

Osoite: PL 16, 33101 Tampere,
kayntiosoite Yliopistonkatu 55,
33100 Tampere.

Verkkosivu: www.tampere-talo.fi
Y-tunnus: 0706363-7
Perustettu: Vuonna 1987

Tampereen kaupungin omistus:
100 %, 17 000 osaketta.

Konsernirakenne: Tampere-talo
Oy (emo), Talo Events Oy (100 %)

Henkilésté: Yhtion palveluksessa
oli keskimaarin 56 henkilda.

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Kristiina Michelsson (pj.),
Jukka Gustafsson (vpj.), Pia Viitanen,
Aku-Paulus Sarakorpi, Lasse
Heikkila, Ari Miettinen, Pauli
Valimaki ja Mira Makela (henk. ed.).

Hallituksen jésenet (kaudella
2024): Kristiina Michelsson (pj.),
Jukka Gustafsson, Pia Viitanen,
Aku-Paulus Sarakorpi, Lasse
Heikkila, Ari Miettinen (vpj), Pauli
Valimaki ja Mira Makela (henk. ed.).

2.2. TAMPERE-TALO -KONSERNI

Ison Salin mitoitus ja muotoilu on alun perin kehitetty suurimuotoisen orkesterimusiikin

ja kuoroteosten vaatimusten mukaisesti. Samaan aikaan tila palvelee erinomaisesti myos
suurten kotimaisten kokousten ja kansainvalisten kongressien luentosalina. Lava muotoutuu
helposti erilaisiin tarpeisiin ja on kalustettavissa my6s kokouspoydilla. Kuva: Aatu Heikkonen

Tampere-talo Oy on jakautunut markkinaehtoiseen ja yleishyddylliseen yhtioon 1.1.2024
alkaen. Yhtiorakennejarjestelyjen myota Tampere-talo Oy:lle on perustettu tytaryhtio
Talo Events Oy, joka toimii kilpailuilla markkinoilla ja emoyhtié Tampere-talo Oy vastaa
yleishyddyllisesta toiminnasta.

Tampere-talo Oy:n hallitus on uudistanut yhtion strategian omistajatahdon ja yleis-
hyodylliseksi muutetun yhtidjarjestyksen mukaisesti pyrkien kaikin mahdollisin tavoin
panostamaan taide- ja kulttuuritoiminnan vaikutuksen laajentamiseen seka sen saavu-
tettavuuden ja yleisbpohjan kasvattamiseen ja kehittymiseen. Tampere-talo Oy:n vuoteen
2027 ulottuvan strategian karjet ovat Tampereen ooppera, muut omat tuotannot seka
vierailunayttamaotoiminta.

Liiketoimintamme perustuu tapahtumiin ja kohtaamisiin - hetkiin, jotka tuottavat ja
lisddvat ihmisten ja ympariston hyvinvointia yhteiskunnassamme. Vuoden aikana matalan
kynnyksen tapahtumissamme vieraili yhteensa 38 072 kavijaa. Tarjosimme elamyksia
ja taide- ja kulttuurikasvatusta my®os erityisesti koululaisryhmille monipuolisen sisallon
kautta. Tampere-talo Oy:ssa toimimme Suomessa voimassa olevien yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvolakien mukaisesti. Tydyhteisdssamme huolehdimme sukupuolten valisesta
tasa-arvosta ja palkkatasa-arvosta, seka noudatamme laadittua yhdenvertaisuus- ja ta-
sa-arvosuunnitelmaa. Ymparistopolitiikan keskeisia tavoitteita ovat ilmastonmuutoksen
hillitseminen, kestavan kulutuksen edistaminen ja kiertotalouden vahvistaminen. Tam-
pere-talo Oy on ollut Joutsenmerkitty toimija jo vuodesta 2014.

Tampere-talo Oy panostaa tulevina vuosina yhtion pitkaaikaisten rahoitusratkaisujen
varmistamiseen, jotta se onnistuu jatkossakin tuottamaan strategian mukaista taide- ja
kulttuuritoimintaa yleishyddyllisena yhtiona. Toiminnan rahoitus perustuu kolmikantaan,
jossa tulot muodostuvat omista tuotoista, eli lipputuloista ja tytaryhtion tilanvuokrauk-
sesta syntyvasta rahoituksesta, Tampereen kaupungin avustuksesta seka muista avus-
tuksista. Toiminta on kuitenkin talla hetkella Jane ja Aatos Erkon saation kaksivuotisesta
rahoituksesta huolimatta tappiollista. Tampere-talo on hakenut esittavan taiteen val-
tionosuusjarjestelman piiriin varmistaakseen toimintansa jatkuvuuden.
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2. MATKAILU JA ELINKEINOTOIMINTA

Tampere-talo-konserni, 1 000 EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Tuloslaskelma

Liikevaihto 18 066 14 682 6238 7 502 14 558
Kayttokate 225 383 950 -153 389
Poistot ja arvonalentumiset 365 402 458 525 529
Liiketulos -50 -19 492 -677 -139
Rahoituserat yhteensa 59 0 0 -1 0
Nettotulos 79 -20 492 -678 -140
Tase

Oma paaoma yhteensa 2398 2 448 2468 1976 2684
Korolliset velat 0 0 0 0 0
Muut velat 5718 6 000 6233 3537 4958
Taseen loppusumma 8115 8 448 8701 5513 7 642
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 177 154 827 259 354
Liikevaihdon kasvu-% 23,1 135,4 -16,8 -48,5 20,4
Kayttokate-% 1,2 1,7 6,3 -1,0 1,8
Liiketulos-% -0,3 -0,1 3,2 -4,5 -0,7
Nettotulos-% 0,4 -0,1 32 -4,5 -0,7
Oman paaoman tuotto-% 33 -0,8 22,1 -29,1 -5,2
Sijoitetun paaoman tuotto-% 3.3 -0,8 22,1 -29,1 -5,2
Omavaraisuus-% 49,1 41,3 28,4 35,8 35,1
Toiminnan tavoite seka mittari Toteuma
Myyntitulojen osuus kokonaistuloista kasvaa. Liikevaihto / liilketoiminnan muut tuotot (vertailuvuosi 2019). +
Kasvu vahintaan 0,1 %.

Yhtién nettotulos on positiivinen. +

Yhti6t kehittavat toimintaansa kestavan kehityksen mukaisesti ja arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana toimintaan-
sa liittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Raportoi tavoitenumeroina (esim. SDG 9) ne kestavan kehityksen +
17 tavoitteesta, jotka liittyvat keskeisesti yhtion omaan toimintaan.

Kavijamaara palautuu ja ylittaa vuoden 2019 tason (674 317). Vuonna 2022 muodostetaan lahtotaso kokonaiskavijamaa-
ran osalta. Toteutunut kavijamaara (paivakavijat ja talon ulkopuoliset kavijat yhteensa), vahintaan 675 000 kavijaa.

Kaikille kaupungin tytaryhtidille on asetettu kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen ilmastotavoite: yhtiot aset-
tavat itselleen hiilineutraalisuus tiekarttansa valitavoitteen vuodelle 2025 ja listaavat ne toimenpiteet, jotka yhtio tekee

sen saavuttamiseksi. Tama tavoite raportoidaan osana kaupungin Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekarttaa. Valitavoite on *
raportoitu tiekarttaan; kylla/ei?
Tampere-talo Oy:n liiketoiminnan kehittdmisessa hyédynnetaan Tampereen keskustan vahvan ja kehittyvan tapahtuma-
paikka- ja elamysinfrastruktuurin mahdollisuuksia seka Kannen ja Tullin alueiden vahvaa kehitysta osaksi Tampereen +
ydinkeskustaa. Tavoitteen mukainen liiketoiminnan kehittyminen on edellista vuotta korkeammalla tasolla, mitarina
tehdyt toimenpiteet
Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023 Ympadristéinvestoinnit,
1000 EUR 2023 2022 2021
Maksettavat verot
Yhteisévero 0 Omarahoitteiset
Kiinteistévero 0 valittomat 0 0 60
Tydnantajamaksut 544 Yhteensa 0 0 60
Muut 0
Maksettavat yhteensé 544 Vuonna 2023 ei ymparistéinvestointeja
Tilitettavat verot
Ennakonpidatykset palkoista 810
Alv netto -1246
Tyontekijoiden sotumaksut 48
Muut 0
Tilitettavat yhteensa -388
Yhteensa 156
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2. MATKAILU JA ELINKEINOTOIMINTA

BUSINESS
TAMPERE

Paatoimiala: Elinkeinotoimintojen
kehittdminen. Visit Tampere: Mat-
kailutoimintojen kehittaminen

Toiminta-ajatus: Yhti6 yllapitaa ja
vahvistaa kaupunkiseudun vetovoi-
maisuutta ja varmistaa menestyvan
yritystoiminnan edellytyksia. Yhtio
on elinkeinoelaman seudullisen
kehittamisen kokoava voima ja kay-
tannon yhteistyon rakentaja. Tam-
pereen kaupunkiseudun elinkeino-
ja kehitysyhtié Business Tampere
Oy harjoittaa laajamittaista elin-
keino- ja kehitystoimintaa. Yhtién
omistavat Tampereen kaupunki-
seudun kunnat. Visit Tampere Oy:n
toimialana on matkailupalvelujen
myynti ja valitys, koulutus- ja kon-
sultointitoiminta ja markkinointi.

Toimitusjohtaja: Harri Airaksinen
Puhelin: 040 504 1215

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@
businesstampere.fi

Osoite: Kelloportinkatu 1B,
33100 Tampere.

Verkkosivu:
www.businesstampere.fi

Y-tunnus: 2252888-2
Perustettu: Vuonna 2009.

Tampereen kaupungin omistus:
100 %, 208 osaketta.

Konsernirakenne: Business
Tampere Oy (emo), Visit Tampere
(100,00 %)

Henkilosto: Konsernin henkilosto-
maara oli vuonna 2023 67.

Hallituksen jésenet (kaudella
2023): Timo Maki-Ullakko (pj.),
Hannu Jouhki, Jenni Péllanen, Juha
Kuusisto, Eero Vaatainen

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Matti Sommarberg (pj.),
Hannu Jouhki, Antti Eskelinen
(Pirkanmaan Yrittajat/Kauppakama-
ri), Pauli Piiparinen (muut osakas-
kunnat) ja Jari Haapaniemi (muut
osakaskunnat).

2.5. BUSINESS TAMPERE -KONSERNI

Business Tampereen tytaryhtio Visit Tampereen tavoitteena on edistaa matkailua
Tampereen seudulla. Kuva Tuomiokirkonkadulta vuoden 2023 jaakiekon MM-kilpailujen
aikana. Kuva: Mikko Vares / Visit Tampere

Business Tampereen tilikausi sujui hyvin ja yhtio saavutti kaikki sille asetetut tavoitteet.
Business Tampere auttoi 658 yritysta kasvussa ja kansainvalistymisessa, 136 investointiasi-
akasta ja 108 vientiasiakasta. Investointiasiakkuudet toivat Tampereen kaupunkiseudulle
uusia sijoittumisia ja rahoitusta. Rahoitusneuvonnan piirissa oli 114 yritysasiakasta, jotka
saivat yhteensa 7,5 m€:n paaomapotin. Business Tampereen ekosysteemitapahtumiin
kirjattiin vuoden 2023 aikana lahes 3 000 osallistumista 1205 yrityksesta. Vuoden merkit-
tavimpia tapahtumia olivat Tampereen Siruohjelman kaynnistys seka ykkdssija merkitta-
vassa kv-teknologiakilpailussa Barcelona Smart City World Congressissa.

Tampereen kaupunkiseudun nykyinen elinkeinostrategia on paattymassa ensi vuonna
javuoden 2024 aikana laaditaan uusi elinkeinostrategia 2025-2030. Strategiaprosessi on
jo kaynnistetty ja se laaditaan tiivissa yhteistydssa kuntaomistajien, asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien kanssa. Strategia julkistetaan alkuvuodesta 2025.

Visit Tampere Oy:n tilikausi sujui niin ikaan hyvin. Yhti6 auttoi 219 yritysta vuoden aika-
na ja lahes tuplasi autettujen yritysten maaran edellisesta vuodesta (110 yritysta v. 2022).
Kumppaneiden suositteluindeksi (NPS) oli 64, mika on erittain hyva tulos. Visittampere.fi
-sivustolla kirjattiin 1,1 miljoonaa vierailua ja Tampereen nakyvyyden potentiaalinen tavoit-
tavuus kansainvalisessa mediassa oli 55,4 mrd katselukertaa. Tampereen kiinnostavuus
mediassa on selvasti kasvussa: Kymmenien mediavieraiden joukossa oli top tier -medioita
kuten Le Monde, ARTE, El Pais, The Guardian, Daily Star, The Mirror, Cosmopolitan Italy
seka tv-kanava France 2.

Vuoden merkittavimpiin tapahtumiin kuuluivat viisi Tampereelle saatua kongressia.
Investointipaatdksia Tampereelle tehtiin vuoden aikana 3 kpl ja ulkopuolisen kehittamis-
rahoituksen avulla toteutetuissa toimenpiteissa on ollut mukana 66 yritysta.

Tampereen matkailustrategia paattyy samanaikaisesti elinkeinostrategian kanssa ja
uusi laaditaan yhteistydssa asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa vuodelle 2025-2030.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023



Business Tampere -konserni, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki 1 000 EUR

Maksettavat verot
Yhteisévero

Kiinteistovero
Ty6nantajamaksut

Muut

Maksettavat yhteensa
Tilitettavat verot
Ennakonpidatykset palkoista
Alv netto

Tyontekijoiden sotumaksut
Muut

Tilitettavat yhteensa
Yhteensa

2023

23
0
824

847

1118

1619

61

2798
3644

2023

8090
40
13
26
44
47

798

3671
4469

51
-3,7
0,5
0,3
0,6
59
12,2
17,9

2022

8399
133

123
-2
93

694
373
1507
2574

13,9
1,6
1.5
11

13,0

13,7

27,0

2. MATKAILU JA ELINKEINOTOIMINTA

2021 2020 2019

7377 6730 7924
5 55 40

10 14 33

-5 41 6

-2 -1 -2
-12 21 -3
742 753 733
0 0 0
2522 1897 1578
3264 2650 2311
11 -30 0
9,6 -15,1 -2,3
0,1 0,8 0,5
-0,1 0,6 0,1
-0,2 0,3 -0,0
-1,6 2,8 -0,4
-0,7 55 0,9
22,7 28,4 31,7

Ympaéristéinvestoinnit, 1 000 EUR

Ei ymparistdinvestointeja
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2. MATKAILU JA ELINKEINOTOIMINTA

HOPEALINJAT

Paatoimiala: Sisavesiliikenne

Toiminta-ajatus: Suomen Ho-
pealinja Oy:n on jarvimatkailuun
keskittynyt laivayhtid. Yhti¢ tarjoaa
reittimatkoja, risteilyja seka
ravintolapalveluita yksityisille

asiakkaille, ryhmille seka yrityksille.

Toimitusjohtaja: Mari Vuorinen

Puhelin: 010 422 5699 (tsto),
050 412 6290 (matkapuhelin).

Sahképosti:
asiakaspalvelu@hopealinja.fi

Osoite: Laukontori 10 LH 2,
33200 Tampere.

Verkkosivu: www.hopealinjat.fi
Y-tunnus: 0146765-7
Perustettu: Vuonna 1940

Tampereen kaupungin omistus:
100 %, 50 018 615 osaketta.

Henkilésté: Yhtion palveluksessa
oli keskimaarin 12 henkiloa.

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Janne Salonen (pj.),
Anna-Kaisa Heinamaki ja
Leena Honkasalo.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Janne Salonen (pj.),
Anna-Kaisa Heinamaki ja
Leena Honkasalo.

2.4. SUOMEN HOPEALINJA OY

L

Suomen Hopealinja Oy on Pohjoismaiden suurin sisavesivarustamo. Varustamolla on
kaytdssaan kuusi sisavesilaivaa, jotka kuljettavat noin 100 000 matkustajaa vuosittain.
Kuvassa yhtion laiva Ratina. Kuva: Suomen Hopealinja Oy.

Myynti ja liikevaihto kasvoivat edellisesta vuodesta 306 00€ (+9,8%) ollen 10 vuoden his-
torian suurin. Liikevaihdon kasvu oli edelleen kuitenkin hyvin kannattamatonta. Vuoden
aikana reilusti nousseita henkil6sto-, raaka-aine-, energia-, ym. palvelujen ostokustan-
nuksia ei saatu vietya riittavasti asiakashintoihin vuoden aikana, joten yhtion kayttdkate
jai erittain huonoksi. Myos merkittavasti kasvaneet korkokulut seka muutamat kannat-
tamattomat toimipaikat rasittivat suuresti yhtion tulosta. Yhtié myi laivakalustostaan
yhden laivan, M/S Silver Star laivan, joka kevaan 2024 telakoinnin jalkeen siirretaan Poh-
jois-Karjalan vesille. Yhtio toteutti omassa mittaluokassaan merkittavan ison investoin-
nin vuosina 2023-2024, jolloin M/S Tammerkoski- laivaan vaihdettiin uudet moottorit ja
samalla tehtiin kokonaisuudessaan elinkaaren pidennysremontti arvoltaan n. 350 000<€.
Viikinsaaressa kavijoita oli 51670. Maara kasvoi edellisesta vuodesta 9070 kavijalla (+20%).
Kokonaisuudessaan vuoden 2023 matkustajamaara oli 67500, joka oli 16% enemman
kuin vuoden 2022 aikana. Yhtién toiminnan johtaminen oli hyvin kassaperusteista, kas-
sankestavyyshaasteiden ollessa keskeinen ongelma ja haaste lahes koko tilikauden.
Yhtion padomittamista ja sen mahdollisuutta on selvitetty omistajan edustajien (kon-
sernijohdon) kanssa syksyn 2023 aikana aktiivisesti. Paaomittamisella tavoitellaan yhti-
on velkamaaran pienentamista, taseen vahvistamista, historian investointivelkojen ajan
tasalle saattamista seka Jarvi-matkailun tulevaisuuden kehittamisen mahdollistamista.
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Suomen Hopealinja Oy, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023
Maksettavat verot

Yhteisévero 0
Kiinteistovero 0
Tybnantajamaksut 0
Muut 1
Maksettavat yhteensa 1
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 152
Alv netto -49
Tydntekijoiden sotumaksut 165
Muut 0
Tilitettavat yhteensa 268
Yhteensa 269

2. MATKAILU JA ELINKEINOTOIMINTA

2023 2022 2021 2020 2019

3426 3119 2227 1896 2472

-103 -14 -264 -222 290

154 126 177 174 183

-257 -140 -442 -396 107

-161 -86 -87 -88 78

-417 -226 -528 -484 29

-1312 -895 -668 -140 -155

2832 2355 2170 2172 2172

523 423 374 406 317

2043 1884 1876 2438 2334

411 82 64 -1 58

9,8 40,0 17,5 -23,3 251

-2,9 -0,4 -11,6 -11,1 11,6

-71 -4,4 -19,4 -19,8 4,3

-11,6 -71 -23,3 -24,2 1,2

37,8 0 0 0 0

-17,2 -6,2 -20,3 -18,2 4,9

-64,2 -47,8 -35,9 -5,8 -6,7

Ymparistdinvestoinnit, 1 000 EUR
Ei ympadristéinvestointeja
Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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_—
SINCE —= R
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Paatoimiala: Sisavesiliikenne

Toiminta-ajatus: Oy Runoilijan
Tie harjoittaa sisavesiliikennetta.
Yhtion kruununjalokivi on vuonna
1908 rakennettu hdyrylaivalegenda
Tarjanne, joka risteilee Nasijarvella
perinteisella reitillaan Tampere-
Virrat-Tampere.

Toimitusjohtaja: Mari Vuorinen

Puhelin: 010 422 5600 (tsto.),
050 412 6290 (matkapuhelin)

Sahképosti:
asiakaspalvelu@hopealinja.fi

Osoite: Laukontori 10 LH 2,
33200 Tampere.

Verkkosivu: www.tarjannelaiva.fi
ja www.hopealinjat.fi

Y-tunnus: 0154755-0
Perustettu: vuonna 1967

Tampereen kaupungin omistus:
72,58 %, 69 470 osaketta.

Henkilésté: Yhtion palveluksessa
oli keskimaarin 1 henkil®.

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Tapani Tauriainen (pj.),
Jari Ahjoharju, Anssi Vaittinen,
Henna Viitanen ja Toni Leppanen
seka varajasenina Veli-Pekka
Virtanen ja Ville Happonen.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Tapani Tauriainen (pj.),

Jari Ahjoharju, Minni Rimpioja,
Henna Viitanen (Virrat/Ruovesi) ja
Toni Leppanen (Virrat/Ruovesi seka
varajasenina Veli-Pekka Virtanen

ja Ville Happonen.

2.5. RUNOILIJAN TIE OY

Kuvassa yhtion liikkennéima hoyrylaiva Tarjanne. Laiva liikennoi kesaisin Tampereelta
Ruoveden kautta Virroille historiallista Runoilijan tieta. Kuva: Suomen Hopealinja Oy

Oy Runoilijan tien myynti kasvoi 11 % edellisesta vuodesta. Myds toiminnan kannattavuus
parani. Hoyrylaiva Tarjanne palautettiin teknisesti liikkumaan puulla eli puulammitteisek-
si. Muutosremontti toteutettiin syksyn 2022 ja kevaan 2023 aikana. Paluu juurille poltto-
aineratkaisussa heratti valtavasti kiinnostusta niin mediassa kuin asiakkaissa. Matkusta-
jamaara 023 oli 4443, joka oli 136 matkustajaa vahemman kuin edellisena vuonna. Itse
legendaarisella Runoilijantien reitilla, joka menee Mustalahden satamasta Tampereelta,
Ruoveden kautta Virroille, matkustajia oli 4076, joka oli 855 (+27 %) enemman kuin edel-
lisena vuonna. Kokonaismaaran tippumista selittaa se, etta 2022 kesalla Ruovedella ja
Virroilla kavi paljon koululaisryhmia asiakkaina, joka lisasi matkustajien maaraa, mutta
ei niinkaan myyntia.

Kesalla 2023 koitettiin ensimmaisen kerran yhtion organisoimaa bussikuljetusta mo-
lempiin risteilysuuntiin, niin Tampereelta Ruoveden kautta Virroille kuin toisinpain. Tall6in
matkasta toisen suunnan oli mahdollista aina paasta tilauskuljetuksella. Tama oli erittain
onnistunut kokeilu, ja kdyttéaste oli kova. Tama mahdollisuus selittaa pitkalti koko reitin
suuren matkustajamaaran kasvun. Omistajista Virtain kaupunki ja Ruoveden kunta osti-
vat yhtion palveluja yhteensa noin 20 000 €:lla kohdistaen ostot oman henkilékuntansa
kesdjuhlaan seka lapsiperheille. Muuten lilketoiminta oli hyvin perinteista, ja aikaisempien
vuosien kaltaista. Laivassa todettiin loppusesongista sahkéteknisia vikoja, joita kevaalla
2024 korjataan. Visuveden sillan rikkoutuminen, jo toisena kesana perakkain, kesken kuu-
mimman sesongin, aiheutti jalleen yhtion toiminnalle merkittavia haittoja niin toiminnalli-
sesti kuin taloudellisesti. Yhtion on tekemassa asiasta korvausvaatimusta Vaylavirastolle.
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Oy Runoilijan Tie, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR

Maksettavat verot
Yhteisévero

Kiinteistovero
Tydnantajamaksut

Muut

Maksettavat yhteensa
Tilitettavat verot
Ennakonpidatykset palkoista
Alv netto

Tydntekijoiden sotumaksut
Muut

Tilitettavat yhteensa
Yhteensa

2023

o O O O O

-10

o O O

2023

343

21
-12

-10

272

281

14,6

2,5
34
-3,0
-3,7
-4,3
96,6

Ympadristéinvestoinnit, 1 000 EUR

2022

299

282

13
295

17
24,5
-5,0
-11,2
-10,6
-10,7
-11,4
95,6

Ei ymparistéinvestointeja

2. MATKAILU JA ELINKEINOTOIMINTA

2021

241

314

323

21
33
56

-3,1
-2,8
-2,1
-2,4
97,2

2020

233
40
19
21

22

321

325

-12,8
17,0
9,0
9,3
7,0
6,8
98,8

2019

267

299

10
309

10,8

4,4
2,6
2,2
2,0
2,3
96,8
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3. KEHITYS- JA PALVELU

3. Kehitys ja palvelu
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3. KEHITYS- JA PALVELU

Plrkanmaan

‘~) Voimia

Paatoimiala: Yhtion toimialana

on tuottaa ja jarjestaa ateria- ja
puhtaanapitopalveluita seka naihin
palveluihin liittyvia muita tukipalve-
luja ja asiantuntijapalveluja.

Toiminta-ajatus: Pirkanmaan Voi-
mia Oy on Tampereen kaupungin,
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin, No-
kian kaupungin, Yl6jarven kaupun-
gin ja Virtain kaupungin omistama
yhti6, joka tarjoaa vuosittain noin
12 miljoonaa ateriaa paivakodeissa,
koulussa, sairaaloissa ja ikaihmis-
ten asumispalveluissa seka huoleh-
tii tilojen puhtaudesta ja viihtyisyy-
desta yli 400 kiinteistossa.

Toimitusjohtaja: Esa Sairanen
Puhelin: 040 536 7117

Sdhkoposti:
etunimi.sukunimi@voimia.fi

Osoite: Naulakatu 2,
33100 Tampere

Verkkosivu:
www.pirkanmaanvoimia.fi

Y-tunnus: 2938704-2
Perustettu: Vuonna 2018

Tampereen kaupungin omistus:
82,0 %, 820 osaketta.

Henkiléstd: Pirkanmaan Voimia
Oy:n palveluksessa tyoskenteli
tilikaudella 1.1.-31.12.2023 keskimaa-
rin 1102 henkil6a, henkildstomaa-
ran ollessa vuoden lopussa 1113
tyontekijaa.

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): llkka Makela (pj.), Eija Kamp-
puri, Anna Moilanen, Paivi Tryyki,
Hanna Kallio-Kokko, Tuukka Liuha,
Mikko Koskela ja Lea Paivarinne
(henk. ed.)

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): llkka Makela (pj.), Eija
Kamppuri, Anna Moilanen, Hanna
Kallio-Kokko, Paivi Tryyki (Pirha),
Tuukka Liuha (Pirha), Mikko Koskela
(vahemmistdosakkaat) ja Susanna
Hietakangas (henk. ed.)

3.1. PIRKANMAAN VOIMIA OY
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Voimian palveluesihenkil® Jaana Sippola Aleksanterin koulun ruokasalissa.
Kuva: Jukka Salminen / Pirkanmaan Voimia.

Vuosi 2023 oli Pirkanmaan Voimialle kannattavan kasvun vuosi. Hyvinvointialueiden toi-
minta kaynnistyi 1.1.2023 ja se tarkoitti Voimialle merkittavaa roolia Pirkanmaan hyvin-
vointialueen ateria- ja puhtauspalveluiden tuottajana 16 kunnan alueella. Pirkanmaan
hyvinvointialue myi ja luovutti ateria- ja puhtauspalveluihin liittyvat toiminnot Voimialle
vuoden vaihteessa ja yhti¢ jatkoi palveluiden tuottamista osana yhtion aikaisempaa lii-
ketoimintaa. Liiketoiminnan siirto ja solmittu palvelusopimus kasvatti yhtion liikkevaihtoa
merkittavasti, yhteensa n. 27 miljoonaa euroa.

Tuotantorakenteen uudistaminen mahdollistaa tehokkuutta. Pirkanmaan Voimian
strategian mukainen lilkketoiminmallin uudistaminen jatkui hoitoalan palveluissa. Uu-
distamisella tavoitellaan virtaviivaista, skaalautuvaa ja asiakaslahtoista palvelutuotantoa
ateriatuotannon keskittamisen ja digitalisaation keinoin, jotta pystytdaan vastaamaan
tehokkaasti asiakkaan toiminnan tuleviin muutoksiin ja tehostamistarpeisiin. Vuosi 2023
oli lasten ja nuorten aterioita valmistavan tuotantokeittio Voimian Padan ensimmainen
kokonainen toimintavuosi. Padassa valmistetaan 33 000 ateriaa paivittain paivakoteihin,
kouluihin ja oppilaitoksiin. Oman tyon tuottavuus kasvoi 9 prosenttia, mika edesauttoi
yhtion talouden kaantymista jalleen positiiviseksi haastavan edellisen vuoden jalkeen.

Pirkanmaan Voimia Oy:n liikevaihto 99,0 miljoonaa euroa (66,2 milj. eur) toteutui 32,9
miljoonaa euroa (+49,7%) edellisvuotta korkeampana. Merkittavin liiketoiminnan kasvua
selittdva tekija on sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus. Edellisvuoteen verrattuna ate-
riapalvelumyynti kasvoi (+47,0%) ja puhtauspalvelumyynti (+56,7%). Tilikauden liikevoitto
oli 0,85 miljoonaa euroa (-0,91 milj. eur) oli 1,8 miljoonaa euroa edellisvuotta parempi
ja yhtion suhteellinen kannattavuus (liikevoitto-% 0,9 %) oli 2,3%-yksikkda edellisvuotta
korkeampi. Yhtion nettotulosta (0,97 milj. eur) kasvattivat saadut rahoitustuotot seka
edellisen tilikauden tappiosta johtuvat alhaiset tuloverot.

Julkisen talouden kiristyminen leikkaa asiakkaiden mahdollisuuksia hankkia palveluita
jajohtaa palvelutarpeen muutoksiin. Hankintalakia ja julkisuuslakia ollaan uudistamassa.
Nailla mahdollisilla lainsaadanndllisilla muutoksilla olisi pitkan tahtaimen nakékulmasta
merkittavia muutoksia yhtion toimintaan.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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Pirkanmaan Voimia Oy, 1 000 EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Tuloslaskelma

Liikevaihto 99 036 66 169 61571 58 194 61818
Kayttokate 2186 316 1685 1865 2018
Poistot ja arvonalentumiset 1333 1230 1174 1167 1211
Liiketulos 853 -914 508 550 712
Rahoituserat yhteensa 132 -2 0 0 -1
Nettotulos 969 -901 408 445 571
Tase

Oma padoma yhteensa 5 466 4497 5387 4980 4571
Korolliset velat 0 0 0 0 0
Muut velat 14979 9920 8076 8074 9769
Taseen loppusumma 20 446 14417 13463 13053 14 340
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 1847 853 1783 1204 -
Liikevaihdon kasvu-% 49,7 7 6 -6 -
Kayttokate-% 2,2 0,5 2,7 3,2 3,2
Liiketulos-% 0,9 -1,4 0,8 0,9 1.1
Nettotulos-% 1,0 -1,4 0,7 0,8 0,9
Oman paaoman tuotto-% 19,5 -18,2 7,9 9,3 -
Sijoitetun paaoman tuotto-% 171 -18,5 9,8 11,5 -
Omavaraisuus-% 26,7 31,2 40,0 38,1 31,9
Toiminnan tavoite seka mittari Toteuma

Kaikille kaupungin tytaryhtidille on asetettu kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen ilmastotavoite: yhtiot aset-
tavat itselleen hiilineutraalisuus tiekarttansa valitavoitteen vuodelle 2025 ja listaavat ne toimenpiteet, jotka yhtio tekee
sen saavuttamiseksi. Tama tavoite raportoidaan osana kaupungin Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekarttaa. Valitavoite on
raportoitu tiekarttaan; kylla/ei?

Asiakastyytyvaisyys paranee palveluntuottajasta huolimatta.Asiakastyytyvaisyysmittauksen tulokset (mitataan joka vuosi),
tilaaja-asiakkaan suositteluhalukkuus NPS = net promotion score (tilaajakumppanikysely toteutetaan joka toinen vuosi, +/-
seuraava 2022). Voimia toteuttaa kyselyt ostopalveluna. Tavoite paremmat tulokset kuin vuonna 2022.

Toiminta on kannattavaa. Tehokkuus kanavoidaan asiakashintoihin. Yhtio tuottaa voittoa vain sen verran,
ettd jatkuvuus ja kehittdminen turvataan. Nettotulos 0-0,8%.

Yhtiot kehittavat toimintaansa kestavan kehityksen mukaisesti ja arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana
toimintaansa liittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Raportoi tavoitenumeroina (esim. SDG 9) ne kestavan +
kehityksen 17 tavoitteesta, jotka liittyvat keskeisesti yhtion omaan toimintaan.

Yhtidn tuottavuus kehittyy toimialaa paremmin ja hinnat ovat kilpailukykyisia. Voimian hintakorimittari,
indeksiarvot (erillinen laskentamalli), tavoitteena yleita kustannuskehitysta alhaisempi kustannuskehitys.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023 Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR
Maksettavat verot Ei ymparistéinvestointeja
Yhteisévero 141

Kiinteistovero 0

Tybnantajamaksut 5484

Muut 18

Maksettavat yhteensa 5644

Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 4729

Alv netto 5011

Tydntekijoiden sotumaksut 484

Muut 0

Tilitettavat yhteensa 10 223

Yhteensa 15 867
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eko

kumppanit

Paatoimiala: Ymparisténhuolto,
yhdyskuntasuunnittelu ja
tekniset palvelut.

Toiminta-ajatus: Ekokumppanit
Oy tuottaa ymparistdnhuoltoon,
yhdyskuntasuunnitteluun ja tekni-
siin palveluihin kuuluvia tiedotus-,
neuvonta-, koulutus- ja asiantunti-
japalveluja seka valittaa ja tuottaa
ymparistdnhuoltoon, yhdyskunta-
suunnitteluun ja teknisiin palvelui-
hin kuuluvia tuotteita, joilla ediste-
taan kestavan kehityksen mukaista
elamantapaa ja yritystoimintaa.

Toimitusjohtaja: Suvi Holm
Puhelin: 040 704 4099

Sahképosti:
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Postiosoite: Valssipadonraitti 3,
33100 Tampere.

Verkkosivu: www.ekokumppanit.fi
Y-tunnus: 1801748-4
Perustettu: Vuonna 2002

Tampereen kaupungin omistus:
62,5 % (93,50 % aanimaarasta)

50 osaketta, nimellisarvo yhteensa
5000 euroa.

Henkilésté: Yhtion palveluksessa
oli keskimaarin 27 henkilda.

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Henri Backman (pj.), Harri
Kallio, Joanna Leino, Jukka Joronen
ja Suvi Suomalainen

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Henri Backman (pj.), Harri
Kallio, Joanna Leino, Jukka Joronen
(Energia-konserni) ja Pasi Muurinen
(Pirkanmaan Jatehuolto Oy)

3.2. EKOKUMPPANIT OY

Tammelantorin perinteiselld Ymparistotorilla jaetaan tietoa kestavista elintavoista.
Kuva: Harri Helin

Vuonna 2024 jatkoimme omistajiemme kanssa solmittujen palvelusopimusten toteu-
tusta. Naita sopimuksia meilld on Tampereen kaupungin limasto- ja ymparistopolitii-
kan yksikon, Kitian, Tampereen Veden, Pirkanmaan Jatehuollon ja Tampereen Energian
kanssa. Mittavin toimeksiantomme oli energiaviraston alueellinen energianeuvontatyd,
jota toteutamme jo viidetta vuotta Pirkanmaalla ja Kanta-Hameessa. Pienempia toimek-
siantoja meilta tilaavat palvelusopimusten lisaksi omistajat ja pirkanmaalaiset kunnat.
EU-tasolla toimimme European City Facilityn kansallisena asiantuntijana ja hubina. Muu-
tenkin kansainvalinen toimintamme on hyvin mittavaa yhtiodn kokoon nahden. Hankkeet
saavat rahoitusta alueellisesti eakr-, esr- ja Leader-ohjelmista seka Horisontti2020, CERV
ja Erasmus+ -ohjelmista. Lisatietoa tekemisistamme ja hankkeistamme 16ytyy verkko-
sivuiltamme www.ekokumppanit.fi. Muuta toiminnan kannalta merkittavaa oli se, etta
kesalla 2023 muutimme Tampellaan toimitiloihin, jotka jaamme muiden alueellisten or-
ganisaatioiden kanssa.

EU:n kiristynyt lainsaadanto ja taksonomia ovat siirtaneet kestavyyden laajasti seka
yksityisten toimijoiden etta julkisten tahojen strategiatasolle ja siten paatoksentekoon.
Toisaalta yleinen taloustilanne Suomessa ja etenkin kuntatalous vaativat meidan asiakkai-
tamme valitsemaan tarkoin tuotettavat ja ostettavat palvelut. Se edellyttaa yhtiolta aikai-
sempaakin parempaa ymmarrysta asiakkaiden tarpeista. Yhtion strategiassa korostuukin
nyt voimakkaasti asiakastyytyvaisyys, jonka takia aloitamme nykyisen palvelusopimuksiin
liittyneen vuoropuhelun lisaksi asiakastyytyvaisyyshaastattelut.

Nain epavarmana aikana tulevaisuuden ennakointi, laajapohjainen ja avoin yhteistyo
omistajien ja muiden sidosryhmien kanssa seka avoin positiivinen mieli, ketteryys ja osaa-
misen yllapito ovat entistakin tarkeampia tekijoita yhtion kehityksen kannalta. Uutena
satsauksena tulevaan yhti¢ aloitti vuoden alusta tekoalyn hydédyntamiseen pohjaavan
vastuullisuusteemaisen yhteisty®n alan asiantuntijayritysten kanssa. Toisena avauksena
yhti6 kehittaa vuonna 2024 kokeiluihin ja pilotointiin keskittyvaa Ekolab-toimintaa, jossa
teemme tiivista yhteisty6ta yliopistoyhteison kanssa.
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Ekokumppanit Oy, 1 000 EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Tuloslaskelma

Liikevaihto 1409 1266 1298 1113 1107
Kayttokate -46 25 48 21 -22
Poistot ja arvonalentumiset 8 11 12 1 1
Liiketulos -53 13 36 21 -23
Rahoituserat yhteensa 4 -2 -2 0 1
Nettotulos -48 9 27 20 -23
Tase

Oma padoma yhteensa 345 394 385 357 337
Korolliset velat 48 29 124 0 0
Muut velat 461 717 350 361 274
Taseen loppusumma 938 1140 858 718 611
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 0 8 47 0 2
Liikevaihdon kasvu-% 11,3 -2,5 16,6 0,6 9,5
Kayttokate-% -3,2 1.3 2,7 1.4 -1,3
Liiketulos-% -34 0,7 2,0 1.3 -1,3
Nettotulos-% -3,5 0,5 1,5 13 -1,3
Oman padoman tuotto-% -13,4 2,3 7.4 5,7 -6,8
Sijoitetun paaoman tuotto-% -13,2 2,8 83 5,9 -6,8
Omavaraisuus-% 43,2 34,6 44,8 49,7 55,2

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023 Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR
Maksettavat verot Ei ymparistoinvestointeja
Yhteisévero 0

Kiinteistovero 0

Tyénantajamaksut 217

Muut 0

Maksettavat yhteensa 217

Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 245

Alv netto 169

Tydntekijoiden sotumaksut 18

Muut 0

Tilitettavat yhteensa 431

Yhteensa 648
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TAMPEREEN
Paatoimiala: Avustavien palve-
lujen tuottaminen ja heikossa

tydmarkkina-asemassa olevien
henkildiden tydllistaminen.

Toiminta-ajatus: Tampereen
Sarka Oy tarjoaa laadukkaita ja
monipuolisia avustavia palveluita
Tampereen kaupungin yksikaille
ja ulkopuolisille asiakkailleen.
Sarka on vastuullinen valitydmark-
kinoiden tyénantaja, joka tarjoaa
ty6llistamisjaksoja vaikeassa
tyémarkkina-asemassa oleville ja
rajoitetussa maarin tyémarkkinoi-
den ulkopuolella oleville henkil6il-
le. Sarkaan tyodllistetyt tydntekijat
saavat asiantuntevaa ohjausta

ja valmennusta, jotta tyollistymi-
nen avoimille tydmarkkinoille tai
kouluttautuminen ammatilliseen
tutkintoon mahdollistuu.

Toimitusjohtaja: Katja Piiksi
Puhelin: 040 806 2789

Sahképosti: etunimi.sukunimi@
tampereensarka.fi

Postiosoite: Rautatienkatu 21 B
33100 Tampere

Verkkosivu:
www.tampereensarka.fi

Y-tunnus: 2419449-5
Perustettu: Vuonna 2011

Tampereen kaupungin omistus:
100 %, 80 osaketta, nimellisarvo
yhteensa 80 000 €.

Henkilésté: Yhtion palveluksessa
tilikauden aikana keskimaarin
63 henkiloa.

Hallituksen jésenet (kaudella
2023): Irene Roivainen (pj),
Marjut Leppanen, Juha Eerola,
Raija Moilanen ja Anne Valtakivi.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Irene Roivainen (pj),
Marjut Leppanen, Juha Eerola,
Raija Moilanen ja Anne Valtakivi.

3.3. TAMPEREEN SARKA OY

Tampereen Sarkan tyontekija puhdistamassa vanhan kirkon ikkunoita.
Kuva: Hannu Savolainen

Vuosi 2023 oli Tampereen Sarkalle hienoisesta liikevaihdon kasvusta huolimatta taloudel-
lisesti kahta edellisvuotta selvasti heikompi, mutta tulos pysyi kuitenkin voitollisena. Eri-
tyisesti alkuvuoden vahainen talvikunnossapidon téiden maara rokotti seka liikevaihtoa
ettd tulosta Sarkan talouden kannalta keskeisessa huoltoryhmassa. Vuoden puolivalissa
voimaan astunut palkkatukilainsaddannon muutos vaikutti jonkin verran heikentavasti
Sarkan tulokseen aiempaa pienempien palkkatukien vuoksi. Samoin kaikille tydsuhteessa
olleille kesalla maksettu tydehtosopimuksen mukainen kertakorvaus. Haastavammasta
vuodesta huolimatta kaikissa merkittavissa palvelutoiminnoissa paastiin koko vuoden
osalta positiiviseen taloudelliseen tulokseen, myds siivouspalveluissa, joka oli ollut jo
pidemman aikaa tappiolla ennen vuosina 2022 ja 2023 toimintaan tehtyja korjaavia paa-
toksia ja toimenpiteita.

Vuonna 2023 kaynnistettiin ja ajettiin ylos uusi uravalmennuspalvelu, jota varten tehtiin
lisarekrytointeja Sarkan valmennuksellisen resurssin vahvistamiseksi ja valmennettavien
eteenpain poluttamisen parantamiseksi. Uuden valmennuspalvelun liséksi vuoden 2023
aikana Sarkan toimintaa kehitettiin monin eri tavoin, muun muassa ottamalla kayttéon
toimintaa ohjaava OKR-tavoitejohtamismalli. Lisaksi panostettiin uuteen rekrytointijar-
jestelmaan, uudistettiin kotisivut kokonaisuudessaan, aloitettiin digitaalisen oppimisym-
pariston kayttéonoton valmistelu seka kehitettiin Sarkan talouden seurannan ja rapor-
toinnin toimintoja.

Vuoden 2024 alku nayttaa edellisvuotta vahvemmalta erityisesti paremman lumitilan-
teen vuoksi. Kevaan lopulla Sarkalla kaynnistyy uusi merkittava avaus, kun Tampereen
seudun joukkoliikenteen pysakkihuolloista sovittu palvelu paasee alkamaan. Kasvua on
todennakoisesti odotettavissa myos uudesta palveluavustajatoiminnasta. Naiden lisaksi
selvitetaan muitakin laajentumisen mahdollisuuksia, niin olemassa olevia palveluita kas-
vattamalla kuin kokonaan uusia palvelumahdollisuuksia kartoittamallakin.

Vuonna 2024 Sarkan liikevaihdon ja tuloksen odotetaan molempien kasvavan verrat-
tuna vuoteen 2023.
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Tampereen Sarka Oy, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

2023

1983

17
15

736

268
1004

3,8
0,3
0,1
0,7
2,0
0,2
73,3

2022

1911
157

152

121

722

276
998

8,9
6,2
6,0
4,8
18,3
23,0
72,3

2021

1754
136

129

103

601

227
828

38,4
58
56
4,4

18,8

23,6

72,6

3. KEHITYS- JA PALVELU

2020

1268
29

20

16

497

194
691

-12,9
1.7
1,2
0,9
3,3
4,2

71,9

2019

1455
68
10
58

46

481

163
644

-7,2
35
3,0
24
0,0

12,1

74,7

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023

Maksettavat verot

Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR

Ei ymparistdinvestointeja

Yhteisdvero 4
Kiinteistovero 0
Tyonantajamaksut 336
Muut 0
Maksettavat yhteensa 340
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 174
Alv netto 472
Tyontekijoiden sotumaksut 25
Muut 0
Tilitettavat yhteensa 671
Yhteensa 1011
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Hiedanranta
TAMPERE

Paatoimiala: Alue- ja
kiinteistokehittaminen

Toiminta-ajatus: Konsernin
tehtdvana on omistamiensa
maaomaisuuden ja rakennusten
vastuullinen kaupallinen, tekninen
ja asemakaavallinen kehittaminen,
rakennuttaminen, vuokraaminen
ja myyminen seka naihin laheisesti
liittyva toiminta.

Toimitusjohtaja: Mikko Leinonen
Puhelin: 050 520 0395

Sahképosti:
etunimi.sukunimi@hiedanranta.fi

Osoite: Tehdaskartanonkatu 36,
33400 Tampere.

Y-tunnus: 3002666-6
Perustettu: Vuonna 2019

Tampereen kaupungin omistus:
100,0 %.

Konsernirakenne: Hiedanrannan
Kehitys Oy (emo), Hiedanrannan
Pysakaointi Oy (100 %), Hiedanran-
nan Palvelut (100 %)

Henkildstd: Konsernin palvelukses-
sa oli vuonna 2023 14 henkil6a

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Mika Pekkinen (pj),
Janne Kyto, Kirsi Rossi, Tuukka
Salkoaho, Juuso Jankama ja
Pekka Pohjoismaki.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Mika Pekkinen (pj),
Janne Kyto, Kirsi Rossi, Tuukka
Salkoaho, Juuso Jankama ja
Pekka Pohjoismaki.

3.4. HIEDANRANNAN KEHITYS
-KONSERNI

Hiedanrannan alue kuvattuna syksylla 2023. Kuva: Pasi Tiitola

Hiedanrannan Kehitys Oy:n liiketoiminta on omistamiensa kiinteistéjen kehittaminen.
Tilikauden paapainopisteena oli kdynnissa olleiden asemakaavamuutosalueiden hanke-
toteutus seka maankaytdn suunnittelu muilla alueilla. Tampereen kaupunki asetti asema-
kaavan nro 8973 ehdotusaineiston nahtaville elokuussa 2023 ja Yhdyskuntalauta hyvaksyi
kaavan 7.11.2023 kokouksessaan ja esitti asemakaavaa edelleen kaupunginhallituksen ja
kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi. Asunto- ja kiinteistélautakunta hyvaksyi 23.11.2023
kyseisen asemakaavan toteutussopimuksen. Vuoden aikana Hiedanrannan Kehitys Oy
vei lapi toisen kahden asuinkorttelin tonttien myynnin kilpailutuksen ja kilpailun voitta-
neille varattiin tontteja kyseisista kortteleista. Kilpailutus toteutettiin konseptikilpailuna.
Vuonna 2022 kilpailutettujen kumppaneiden kanssa jatkettiin yhteisty6ta. Kaava-alueen
tonttien ja yleisten alueiden esirakentaminen jatkui seka katupohjien ja kunnallistekniikan
rakentaminen alueella alkoi.

Alueen maankadytdn suunnittelu ja kehittaminen eteni myods Tehtaan etelapuolella.
Hiedanrannan Kehitys Oy osallistui Hiedanrannan tulevan koulun, paivakodin, urheilu-
puiston seka Keskuspuiston keskiosan asemakaava-alueen suunnitteluun maanomistajan
roolissa, kun kaava eteni valmisteluvaiheeseen. Koko alueen eteldreunassa Paasikiventien
liikennejarjestelyjen ensimmaisen vaiheen asemakaava valmistui ja uusien katulinjojen
ja kunnallistekniikan rakentaminen kaynnistyi Tampereen kaupungin toimesta syksylla
ja yhtio sopi kaupungin kanssa katualueiden sijoittamisesta yhtion maa-alueille. Vuoden
aikana yhtié myos edisti laaja-alaisesti Tehdaskartanonkadun lansipaan ja Tehtaan ete-
lapuolelle sijoittuvien seuraavien asemakaavojen maankayton tarkasteluja ja esivalmis-
telua. Naiden asemakaavojen edistaminen yhdessa Tampereen kaupungin kanssa ovat
keskeisia liiketoiminnan jatkuvuudelle.

Hiedanrannan Kehitys Oy perusti tilikaudella kaksi tytaryhtiéta Hiedanrannan Palvelut
Oy:n ja Hiedanrannan Pysakdinti Oy:n. Tehdas-rakennusten osalta Piipun peruskorjaus
valmistui ja Vedenpuhdistuslaitoksen peruskorjaus aloitettiin vesikaton purkamisella.
Vanhan sellutehtaan rakennusten hatakorjauksia toteutettiin rakennusten lisdrapautu-
misen estamiseksi seka toteutettiin erilaisia kunnossapitotdita muun muassa turvallisuu-
den parantamiseksi. Tehtaan kehittdmisen suunnittelu tulevaisuuden kayttoétarkoituksiin
eteni tilikaudella seka hallinnollisten ratkaisujen etta sisaltojen osalta. Kaytossa olevien
rakennusten osalta jatkettiin liiketilojen vuokrausta ja rakennusten seka yleisten alueiden
kunnossapitoa.

Alueen kehittaminen etenee vaiheittain ja alueen kehittamisen edellytykset muodostu-
vat asemakaavoituksen myéta. Asuntomarkkinoiden hiljeneminen vuonna 2023 vaikuttaa
lahivuosien toteutukseen, mutta liikketoiminnan odotusten kannalta olleellisinta on ase-
makaavahankkeiden eteneminen.
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Hiedanrannan Kehitys -konserni, 1 000 EUR 2023* 2022 2021 2020 2019
Tuloslaskelma

Liikevaihto 498 501 216 1192 179
Kayttokate -3940 -2378 -2727 65 8
Poistot ja arvonalentumiset 258 188 70 0 0
Liiketulos -4 198 -2 566 -2797 65 8
Rahoituserat yhteensa -443 -75 10 0 0
Nettotulos -4 640 -2 641 -2787 52 6
Tase

Oma paaoma yhteensa 24 241 28 882 31523 34310 56
Korolliset velat 9774 3033 0 0 0
Muut velat 1565 1381 874 1263 45
Taseen loppusumma 35581 33296 32397 35573 101
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 2264 5730 1971 407 0
Liikevaihdon kasvu-% -0,5 132,4 -81,9 565,8 -
Kayttokate-% -790,4 -474,6 -1 265,1 54 4,5
Liiketulos-% -842,1 -512,2 -1279,9 54 4,5
Nettotulos-% -930,9 -527,3 -1293,2 4,4 34
Oman paaoman tuotto-% -19,1 -9.1 -8,8 0,2 10,7
Sijoitetun paaoman tuotto-% -12,3 -8,0 -8,9 0,2 10,7
Omavaraisuus-% 68,1 86,7 97,3 96,4 55,4

*Hiedanrannan Kehitys Oy muuttui konserniksi 2023 alkaen.

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023 Ympaéristéinvestoinnit, 1 000 EUR

Maksettavat verot Ei ymparistéinvestointeja

YhteisOvero 0
Kiinteistovero 100
Muut 30
Maksettavat yhteensa 130
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 390
Alv netto 270
Tydntekijoiden sotumaksut 20
Muut 0
Tilitettavat yhteensa 680
Yhteensa 810
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pirte

Paatoimiala: Laakariasemat,
yksityislaakarit ja vastaavat
erikoislaakaripalvelut.

Toiminta-ajatus: Tullinkulman
Tyoterveys-konserni muodostuu
Tullinkulman Tyd&terveys Oy:ta,
joka jatkaa omistajiensa ja naiden
sidosyksikkdasemassa olevien
tytaryhtididen tyoterveyshuoltoyh-
tiéna ja Ratinan terveys Oy:t3, joka
toteuttaa markkinoille kohdistuvan
liiketoiminnan.

Toimitusjohtaja: Tiina Surakka
Puhelin: 044 427 0467

Sdhkoposti:
etunimi.sukunimi@pirte.fi

Osoite: Vuolteenkatu 1,
33100 Tampere

Verkkosivu: www.pirte.fi
Y-tunnus: 2705965-1
Perustettu: Vuonna 2015

Tampereen kaupungin omistus:
75,19 %, 100 osaketta.

Konsernirakenne: Tullinkulman
tyoterveys Oy (emo), Ratinan
Terveys Oy (75,19 %)

Henkiléstd: Konsernissa tyds-
kenteli keskimaarin 314 henkil6a,
emoyhtidssa 260.

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Kristiina Michelsson (pj.),
Marjo Makinen-Aakula,

Tapani Tauriainen, Riikka Kivimaki,
Annina Naappa, Mirja Juusola, ja
Hanna Peltoniemi (henk. ed.).

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Jukka Mannikkd (pj.), Johan-
na Santaniemi, Riikka Kivimaki,
Annina Naappa, Mirja Juusola (Pir-
ha), Marjo Makinen-Aakula (Pirha)
ja Hanna Peltoniemi (henk. ed.).

3.5. TULLINKULMAN TYOTERVEYS
-KONSERNI

Labquality Oy mydnsi Pirte-konsernin tytaryhtié Ratinan Terveys Oy:lle 26.1.2024 1SO
9001:2015 -laatusertifikaatin. Kuvassa Labquality Oy:n Merja Himanto, Pirten elakditynyt
laatupaallikkd Eeva Makela ja toimitusjohtaja Tiina Surakka. Valokuva: Jaana Kylétasku.

Tullinkulman Ty6terveys Oy-konsernin liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna 12 %
ja oli 28,95 M€ (v. 2022 Iv 25,76 M€). Edellisvuoden tapaan tulos jai viela tappiolliseksi,
mutta tappio pieneni ja oli - 0,148 M€ (v. 2022 - 0,344 M£). Emoyhtié Tullinkulman Tyo-
terveys Oy:n liikevaihto oli yhtensa 22,72 M€ ja tilikauden tulos oli -0,296 M€ tappiollinen.
Tullinkulman Tyoterveys Oy tuottaa tydterveyspalvelut omistajilleen. Toiminnassa suurin
muutos oli Pirkanmaan hyvinvointialueen (Pirha) alkaminen. Ty6éterveyshuollon jarjesta-
misvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueelle ja tytaryhtié Ratinan Terveys Oy toimii Pirhan
jarjestamisvastuukumppanina.

Asetettujen tavoitteiden osalta kannattavuus parani, mutta nollatulosta tai voittoa ei
saavutettu. Ennaltaehkaisevan (Kela 1 korvattavuus) tyén osuuden tavoitteena oli 60 % ja
toteutuma oli 57,6 %. Vaikka tavoitetta ei saavutettu, oli tulos merkittavasti edellisvuotta
parempi (v. 2022 46,5 %) ja nakyi myos omistaja- asiakkuuksissa ty6terveyskustannuksen
laskuna per tyontekija. Etapalveluiden osuus oli 50,7 % ja tavoite vahintaan 40 % ylittyi
selkeasti.

Kuluva tilikausi on konsernin vakauttamisen vuosi. Konsernin tase on vahvistunut. Tyta-
ryhtién Ratinan Terveys Oy:n padoma on palautunut ja liiketulos oli voitollinen. Nokialla
toteutetaan toimipisteen laajennus helmikuussa 2024. Kuluvan vuoden riskitekijoina on
edelleen tuotantokustannusten odottamaton nousu (vuokrat, palvelut, henkildstokulut).
Viime vuoden suurimmista epavarmuustekijoista hyvinvointialueen aloitus ja sen vaiku-
tukset ovat vakiintumassa normaalitoiminnaksi. Tullinkulman Tyéterveys Oy varautuu
muuttuvaan toimintaymparistoon YK:n kestavyysraportoinnin mukaisella kehittamisella
ja Ratinan terveys Oy ISO 9000:2015 laatujarjestelman saanndllisella auditoinnilla. Laa-
tusertifikaatti myonnettiin tytaryhtidlle 26.1.2024. Konsernin riskienhallintasuunnitelmaa
arvioidaan ja paivitetaan vuosittain. Yhtiéilla on omat potilasturvavakuutukset.
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Tullinkulman Tyéterveys -konserni, 1 000 EUR 2023 2022 2021 2020
Tuloslaskelma

Liikevaihto 28 951 25755 24280 23145
Kayttokate 242 162 788 1218
Poistot ja arvonalentumiset 422 500 533 542
Liiketulos -180 -338 256 676
Rahoituserat yhteensa 32 -8 -8 -25
Nettotulos -148 -344 189 569
Tase

Oma paaoma yhteensa 805 953 1255 1108
Korolliset velat 43 517 233 350
Muut velat 363 4094 3494 3254
Taseen loppusumma 5330 5564 4983 4712
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 51 62 51 132
Liikevaihdon kasvu-% 12,4 6,1 4,9 12,1
Kayttokate-% 0,9 0,6 3,2 52
Liiketulos-% -0,5 -1,3 1,0 2,9
Nettotulos-% -0,5 -1,3 0,8 24
Oman paaoman tuotto-% -24,8 -31,2 16,0 99,4
Sijoitetun paaoman tuotto-% -12,0 -22,9 17.4 54,9
Omavaraisuus-% 151 17.1 25,2 23,5
Toiminnan tavoite seka mittari

Ty6terveyshuollon palveluiden ja resurssoinnin painopiste on ennaltaehkaisevassa tydterveyshuollossa. Tavoitteena on,
ettd ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon osuus palveluista on vahintaan 60 %, ja tydterveyspainotteisten sairaanhoidon
palveluiden osuus alle 40 %. Ennaltaehkaisevan osuus, Kela1=44% ja Kela2=56%. llIman koronaa Kela1=51% ja Kela2=49%.

Etapalvelut ovat helppokayttdisia ja saavutettavia. Etapalveluiden tarjonnan tulee tukea ennaltaehkaisevan tyoéterveys-
huollon vahvistamisen tavoitetta. Toteutuneiden etdpalveluiden osuus yli 40% kaikista palveluista. Raportoidaan myds,
miten etdpalveluiden tarjonta tukee ennaltaehkaisevan tyéterveyshuollon vahvistamisen tavoitetta.

Yhti6t kehittavat toimintaansa kestavan kehityksen mukaisesti ja arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana toimin-
taansa liittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Raportoi tavoitenumeroina (esim. SDG 9) ne kestavan kehityksen 17
tavoitteesta, jotka liittyvat keskeisesti yhtion omaan toimintaan.

Toiminta on kannattavaa. Konsernin nettotulos 0,8-1%

Kaupungin tyoterveyshuollon kustannukset ovat kilpailukykyiset ja Kela 0 -luokan kustannukset ovat alle 320 000 €.
Bruttokustannus €/hl6 (kelakorvattaviin henkilostomaariin suhteutettu kustannus ennen Kelan korvauksia),
enintaan 525 €/hlo, Kela 0 alle 320 000 €.

Kaikille kaupungin tytaryhtidille on asetettu kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen ilmastotavoite: yhtiét aset-
tavat itselleen hiilineutraalisuus tiekarttansa valitavoitteen vuodelle 2025 ja listaavat ne toimenpiteet, jotka yhtio tekee
sen saavuttamiseksi. Tama tavoite raportoidaan osana kaupungin Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekarttaa. Valitavoite on
raportoitu tiekarttaan; kylla/ei?

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023 Ymparistoinvestoinnit, 1 000 EUR
Maksettavat verot Ei ymparistdinvestointeja
Yhteisévero 0

Kiinteistovero 0

Tybnantajamaksut 2737

Muut 0

Maksettavat yhteensa 2737

Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 3436

Alv netto 938

Tyontekijoiden sotumaksut 2

Muut 0

Tilitettavat yhteensa 4376

Yhteensa 7113

2019

20 651
168
539

-371
34
-405

38
967
4160
4199

24

71
0,8
-1,8
-1,9
-144,1
-28,3
0,9

Toteuma

+
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( TAMMENLEHVASAATIO

Toiminta-ajatus: Saatio yleishyo-
dyllisena yhteiséna hankkii ja varus-
taa asunto-, hoito- ja kuntoutusti-
loja ensisijaisesti sotainvalideille ja
muille sotiemme veteraaneille seka
taman tarpeen paatyttya muille
vanhuksille ja vammaisille. Saation
tarkoituksena on edelld mainittujen
ryhmien terveyden, toimintakyvyn
ja yleisen hyvinvoinnin tukeminen
ja edistaminen. Palvelut eli kuntou-
tuksen, laitoshoidon ja palveluasu-
misen tukipalveluineen on tuot-
tanut vuoden 2009 alusta saation
kokonaan omistama Tammenleh-
vakeskus Oy (y-tunnus 2117933-7,
tytaryhtio).

Toimitusjohtaja: Satu Laitinen
Puhelin: 050-364 6202

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@
tammenlehvakeskus.fi

Postiosoite: Kenttakatu 17,
33500 Tampere.

Verkkosivu:
www.tammenlehvakeskus.fi

Y-tunnus: 0706986-0
Perustettu: Vuonna 1983

Konsernirakenne: Tammenlehva-
saatio (emo), Tammenlehvakeskus
(100 %)

Henkilosto: Saatiossa keskimaarin
5,3 ja konsernissa 241,2.
Hallituksen jasenet (kaudella
2022-2024): Jouko Sipila (pj),

Saara Unnanlahti, Seppo Rantanen,
Seppo Penttinen ja Lasse Eskonen.

3.6. TAMMENLEHVASAATIO
-KONSERNI

Kesaisin Tammenlehvakeskuksen ulkokuntosali on ahkerassa kaytdssa.
Kuva: Studio Sami Helenius Oy

Saatio kaytti toimintavuonna sotainvalidien ja muiden veteraanien seka vanhusten ja
vammaisten terveyden, toimintakyvyn ja hyvinvoinnin tukemiseen, neuvontapalveluun
seka toimitilojen kehittamiseen yhteensa 84 344 € (445 494 euroa v. 2022). Toimintavuo-
den aikana toteutettiin suunnitelman mukaisesti palvelukotien asuntoremontteja, Tam-
menlehvakodin elementtisaumausten uusiminen, palvelukotien putkistoremonttitarpeen
selvitys seka sdhkdautojen latauspisteiden asennus.

Tilikauden aikana palvelukotien vuokrausaste oli 99,1 % eli kayttdastetavoitteen mukai-
nen. Konsernin liikkevaihto oli tilikaudella 19,2 milj. euroa (15,6 milj. euroa vuonna 2022). Ti-
likauden tulos nousi tappiovuosien jalkeen 1,17 milj. voitolliseksi (-1,01 milj. euroa v. 2022).
Saation ja saatidkonsernin taloudellinen asema on hyva. Vuoden 2023 alussa sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta maakunnallisille hyvinvointialueille.
Tassa yhteydessa Tammenlehvasaation kaupungille ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirille
vuokraamat toimitilat siirtyivat Pirkanmaan hyvinvointialueen vuokrasopimuksiin. Tyta-
ryhtion toimintaan ja talouteen vaikutti merkittavasti koronapandemiaan liittyvien rajoit-
teiden ja erityistoimien paattyminen seka hoitotydn vuokratydvoimankayton onnistunut
vahentaminen.

Vuoden 2024 aikana arvioidaan ja pyritaan varmistamaan kauaskantoisesti saation
tulevaisuuden toimintaedellytyksia. Saation saantdmuutoksen valmistelussa otetaan
huomioon saation hallituksen jasenia nimeavien sotainvalidi- ja veteraanijarjestéjen toi-
minnan paattyminen lahivuosien aikana. Tammenlehvasaation omistamien toimitilojen
tulevaa kayttoa suunnitellaan yhteisty6ssa Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa tulevat
asiakastarpeet huomioiden. Kaupin sairaalan-Tammenlehvakeskuksen alueen asema-
kaavamuutoksen valmistelu jatkunee vuoden 2024 aikana. Saatié pyrkii valmistelussa
aktiivisesti vaikuttamaan myods omistamansa Tammenlehvakeskuksen toimintaedelly-
tyksiin ja arvioi asemakaavamuutoksen mahdollisia vaikutuksia saation etu ja saatidlain
vaatimukset huomioiden.
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Tammenlehvasaatié -konserni, 1 000 EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Tuloslaskelma

Liikevaihto 19 271 15625 16 288 16 026 15 846
Kayttokate 2034 247 247 823 901
Poistot ja arvonalentumiset 940 935 913 975 983
Liiketulos 1094 -688 -667 -151 -82
Rahoituserat yhteensa 81 -327 303 49 82
Nettotulos 1175 -1 015 -360 -101 -1
Tase

Oma padoma yhteensa 21630 20 455 21471 21 822 21923
Korolliset velat 2316 2779 3242 3705 4168
Muut velat 2836 2558 2386 2256 2256
Taseen loppusumma 26782 25793 27 098 27783 28 347
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 305 413 138 222 1931
Liikevaihdon kasvu-% 233 -4.1 1,6 1,1 -2,0
Kayttokate-% 10,5 1,6 1,5 5,1 5,7
Liiketulos-% 57 4,4 -4,1 -0,9 -0,5
Nettotulos-% 6,1 -6,5 -2,2 -0,6 -0,0
Oman paaoman tuotto-% 5,6 -4,8 -1,7 -0,5 -0,0
Sijoitetun paaoman tuotto-% 4,6 -2,9 -2,7 -0,6 -0,3
Omavaraisuus-% 80,8 79,3 79,2 78,5 77,3

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Tammenlehva- Tammenlehva-

keskus Oy saatio
Verojalanjélki, 1 000 EUR 2023 2023 Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR 2023
Maksettavat verot Omarahoitteiset
Yhteisévero 0 0 Valittdmat 14
Kiinteistovero 0 223 Leasing-rahoitteiset
Ty6nantajamaksut 2045 51 Valittdmat 32
Muut 0 0 Yhteensa 46
Maksettavat yhteensa 2045 274
Tilitettavat verot
Ennakonpidatykset palkoista 0 0
Alv netto 1819 56
Tyontekijoiden sotumaksut 90 61
Muut 149 4
Tilitettavat yhteensa 2058 121
Yhteenséa 4103 395
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IOI POAS

Paatoimiala: Asuntojen vuokraus.

Toiminta-ajatus: Pirkan Opiske-
lija-asunnot -konserni omistaa ja
hallitsee kiinteist6ja, ostaa ja vuok-
raa alueita, rakennuttaa rakennuk-
sia ja antaa vuokralle huoneistoja.
Yhtion tarkoituksena ei ole hankkia
osakkaille voittoa tai muuta talou-
dellista hyotya.

Toimitusjohtaja: Timo Jokinen
Puhelin: 010 341 6601

Sahkoposti:
etunimi.sukunimi@poas.fi

Osoite: Sorsapuisto 1, Tampere
Verkkosivu: www.poas.fi
Y-tunnus: 0211539-7

Perustettu: Vuonna 1966 nimella
Peltolammin Opiskelija-asunnot
Oy, toiminimen muutos Pirkan
Opiskelija-asunnot Oy:ksi vuonna
2003. Yhtioon sulautui vuonna
2005 Harmalan Opiskelijatalo Oy.
KOy Opintanner ja Insindoriop-
pilastalo Oy sulautuivat POAS:iin
vuonna 2016.

Henkilésté: Yhtion palveluksessa
oli vuonna 2023 19 henkilda.

Tampereen kaupungin omistus:
100 %, 2 100 osaketta, nimellisarvo
yhteensa 357 000 €

Konsernirakenne: Pirkan Opiskeli-
ja-asunnot Oy (emo), Tieteenkadun
Parki Kiint Oy (68,75 %), Tupak-
kikiven Parkki Kiint Oy (61,03 %),
Kalevan Stara Kiint Oy (100 %).

Hallituksen jésenet (kaudella
2023-2024): Jussi Kuortti (pj.),
Leo Niemela (vpj.), Elisa Penders,
Hanna Hiltunen ja Michaela
Palmberg seka asukkaiden
edustajina Eemeli Lahtinen ja
Mari Riuttala.

4.1. PIRKAN OPISKELIJA-ASUNNOT
-KONSERN!I

Vuonna 2023 alkoi Hipposkylan uudiskohteen rakentaminen. Moderni ja energiatehokas
66 asunnon kohde rakentuu Kissanmaalle TAYSin ja TAMKin kampusalueen laheisyyteen.
POAS vuokraa asuntoja opiskelijoille ja alle 30-vuotiaille tydssakayville.

Kuva: Pirkan Opiskelija-asunnot

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy:n (jatkossa POAS) tarkoituksena on Tampereella olevien
oppilaitosten opiskelijoiden seka tyéssakayvien nuorten asuntotilanteen parantaminen.
Taman tarkoituksen toteuttamiseksi yhtié omistaa ja hallitsee kiinteist6ja, ostaa ja vuok-
raa alueita, rakennuttaa rakennuksia ja antaa vuokralle huoneistoja. Yhtiontarkoituksena
ei ole hankkia osakkailleen voittoa tai muuta taloudellista hyotya.

Vuosi 2023 sujui yhtidlta suunnitelmien mukaisesti, lukuun ottamatta urakoitsijan ai-
heuttamaa vesivahinkoa yhdessa kohteessa, mika aiheutti merkittavia lisakustannuksia
my®os yhtidlle. Tastakin huolimatta yrityksen tulos 2023 oli positiivinen. Asuntojen talou-
dellinen kayttoasteen pysyi hyvalla tasolla, asukastyytyvaisyyden NPS-luku oli erinomai-
sella tasolla ja my6s henkildstotyytyvaisyys pysyi hyvalla tasolla. Yhtion korkosuojaukset
tuottivat merkittavasti positiivista kassavirtaa yhtiolle vuoden 2023 aikana. Huolto-organi-
saation kehityksen valmistelu aloitettiin. Muutakin organisaatiota kehitettiin vastaamaan
yhtion tarpeita niin vuokrauksessa kuin kiinteistojen yllapidossa ja hankekehityksen puo-
lella. Lisdkoulutimme olemassa olevaa henkil6kuntaa asiantuntijatehtaviin ja lisaksi rekry-
toimme uuden kiinteistopaallikdn hoitamaan olemassa olevaa rakennuskantaa, edellisen
ottaessa vastuuta uudis- ja peruskorjaushankkeiden hoitamisesta.

Hiilineutraali Tampere 2030 -projektiin liittyvat Leirintakatu 2 ja Nuolialantie 48 muut-
tamiset maalampokohteiksi ja Vaahterankuja 1 PILP-asennus valmistuivat 11/2023. Lisaksi
yritys toimi erittain vastuullisesti aikaisemmin mainitussa vesivahinkotapauksessa, hoi-
tamalla koko kohteen tyhjentamisen ja takaisinmuutot seka vaistdajan asumisen kus-
tannuksineen kaikille vuokralaisille. Uudisrakentamisessa olimme aktiivisia vallitsevasta
markkinatilanteesta huolimatta. Hipposkylan uudiskohteen rakentaminen alkoi 10/2023.
Lisaksi kaynnitettiin Hatanpaan ja Hervannan uudiskohteiden kilpailutuksen valmistelut,
em. hankkeet on tarkoitus aloittaa Q2-Q3 vuonna 2024. Lisaksi valmisteilla on kaksi mer-
kittavaa omaa kiinteistokehityshanketta.
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Pirkan Opiskelija-asunnot -konserni, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

2023 2022
15 240 14812
5155 5155
3920 3995
1235 1160
-1101 -1129
134 31
15296 15178
99 627 104 059
3150 2940
118 073 122177
2 846 2549
2,9 4,8
33,8 34,7
8,1 7.8

09 0,2

09 0,2

11 0,9
13,3 12,8

2021

14131
12502
3900
8602
-1157
7 445

15109
108 899
2372
126 381

-1461
4,7
59,5
40,9
354
64,3
7,0
12,3

Asuntokannan kasvattaminen MAL-sopimuksen mukaisesti. Valmistuneet uudet asunnot keskimaarin 60 kpl.

Vakavaraisuus kasvaa vuosittain. Omavaraisuusaste vahintaan 1,4%

Toiminta on kannattavaa. Mittarina sipo-%. Vahintaan 1,4%

2020

13503
5281
3922
1360

-1200

160

7087
112 461
2397
121944

15729
-0,1
39,0
3,0
-59
-63,6
0,4

6,2

Kaikille kaupungin tytaryhtidille on asetettu kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen ilmastotavoite: yhtiot aset-
tavat itselleen hiilineutraalisuus tiekarttansa valitavoitteen vuodelle 2025 ja listaavat ne toimenpiteet, jotka yhtio tekee
sen saavuttamiseksi. Tama tavoite raportoidaan osana kaupungin Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekarttaa. Valitavoite on

raportoitu tiekarttaan; kylla/ei?

Kiinteistdjen korjausvelan maara on hallinnassa. Korjausvelan maara / rakennuskannan arvo, enintaan 1,4 %.

Yhti6t kehittavat toimintaansa kestavan kehityksen mukaisesti ja arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana toimin-
taansa liittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Raportoi tavoitenumeroina (esim. SDG 9) ne kestavan kehityksen 17
tavoitteesta, jotka liittyvat keskeisesti yhtion omaan toimintaan.

Asuntojen taloudellinen kayttdaste on korkea, tavoite vahintaan 95,5 %

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023
Maksettavat verot

Yhteisdvero 0
Kiinteistovero 365
Tyonantajamaksut 0
Muut 0
Maksettavat yhteensa 365
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 288
Alv netto 194
Tyontekijoiden sotumaksut 17
Muut 0
Tilitettavat yhteensa 499
Yhteensa 864

Ympadristéinvestoinnit,

1000 EUR 2023
Omarahoitteiset

Valittomat 1057
Leasing-rahoitteiset

valittomat 0
Yhteensa 1057

2022

31

74
105

4., AsuNNOT

2019

13521
5513
3715
1381

-892
489

6946
103 307
2459
112713

10474
-2,3
40,7
12,7
6,2
-16,5
0,0
-5,0

Toteuma

+

+

+

+

+

+
2021 2020 2019
270 0 280
70 0 10
340 0 290

Vuoden 2023 ymparistdinvestoinnit koostuivat kerrostalokohteiden

lammitysjarjestelmien saneerauksista

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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4., AsuNNOT

Paatoimiala: Asuntojen
vuokraus ja hallinta.

Toiminta-ajatus: Tampereen
Vuokra-asunnot Oy omistaa ja
rakennuttaa vuokra-asuntoja
seka harjoittaa isanndintia

eri puolella Tamperetta.

Toimitusjohtaja: Marko Salonen
Puhelin: 040 7057737

Sdhkoposti:
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Osoite: TVA, Puutarhakatu 8,
33210 Tampere.

Y-tunnus: 1611289-1
Perustettu: Vuonna 2000

Henkilésté: Yhtion palveluksessa
oli 20 henkil6a.

Tampereen kaupungin omistus:
100 %, 85 103 osaketta, nimellisarvo
yhteensa 14 301707 €.

Hallituksen jasenet: (kaudella
2023): Juhani Eskelinen (pj.),
Irene Roivainen ( vpj.), Maarit
Hirvonen, Juha-Pekka Pontinen,
Keijo Lappalainen, Joni Lehtimaki,
Pasi Makinen ja Tero Nikander
(asukasjasen).

Hallituksen jasenet: (kaudella
2024): Juhani Eskelinen (pj.), Irene
Roivainen (vpj.), Maarit Hirvonen,
Juha-Pekka Pontinen (vpj.),

Joni Lehtimaki, Pasi Makinen ja
Tero Nikander (asukasjasen).

4.2. TAMPEREEN
VUOKRA-ASUNNOT OY

Vuonna 2023 valmistui uudiskohde Niemenrantaan viihtyisalle asuinalueelle, lahella kattavia
palveluja osoitteeseen Niemenrannan puistokatu 4. Kuva: Tampereen Vuokra-asunnot

Toimintavuonna yhtion liikevaihto oli 24,3 M€, kasvua edelliseen tilikauteen oli 6,2 %.
Liikevaihdon kasvu johtui 2022 kesakuussa osoitteeseen Tiilikentanpolku 2 valmistu-
neen uudiskohteen (47 asuntoa) seka maaliskuussa 2023 osoitteeseen Niemenrannan
puistokatu 4 valmistuneen uudiskohteen (45 asuntoa) vuokrista seka huhtikuun alusta
voimaantulleesta keskimaarin 3,5 % vuokrankorotuksesta.

Yhtion kayttokate oli 7,3 M€ ja se saavutti tavoitellun yli 30% tason. Kayttokatetta rasitti
korkean inflaation aiheuttama voimakas yllapitokustannusten nousu, joka nakyi erityi-
sesti tonttivuokrien, lammityksen, kiinteistdhuollon ja vastikkeiden hintojen nousuna.
Yhtion lilkevoitto oli 2,0 M€, jota rasitti erityisesti rahoituskustannusten nopea nousu.
Rahoituskustannusten nousun vaikutukset jaivat kuitenkin yhtidlle maltillisiksi tehtyjen
korkosuojausten ansiosta. Yllapito- ja rahoituskustannusten nousua ei kuitenkaan pys-
tytty tdysimaaraisesti viemaan vuokriin vallitsevan kilpailutilanteen takia.

Suunnitelman mukaisia poistoja tehtiin 5,4 M€, joista rakennusten poistot ilman kalus-
toa olivat 4,4 M£. Tilikaudelta yhtid nayttaa tappiota 1,0 M€. Yhti6 varautuu maksamaan
0,57 M€:n suuruisen osingon, jonka maksamiseen se hyddyntaa aikaisempien tilikausien
voittoa. Tilikauden aikana yhti6 ei nostanut lainaa vaan tilikauden investoinnit toteutettiin
kassavaroin. Yhtion omavaraisuus aste pysyi kuitenkin hyvana ja yhtiélla on mahdollisuus
jatkaa yhticdlle asetettujen uudistuotantotavoittein (100 asuntoa/vuosi) toteuttamista.

Yhtion omistuksessa 31.12.2023 oli 2507 asuntoa. Lisaksi yhtit hallinnoi Y-saatiolta vali-
vuokraamiaan 466 osakehuoneistoa seka hallinnoi Tampereen kaupungin Kiinteistot, tilat
ja asuminen yksikén 8 asuntoa. Yhtion hallinnointiin kuului taten 31.12.2023 yhteensa 2981
asuntoa. Yhtion omistamien 2507 asunnon kayttdaste oli 99,02 % ja vaihtuvuus 15,8 %
pysyi tilikauden aikana erinomaisella tasolla. Vuoden lopussa voimassa olevia asuntoha-
kemuksia oli 1574 kappaletta. Voimassa olevien hakemusten maara vaihteli kuukausittain
1500 - 2500 valilla.

Yhtion suurin uudisrakennushanke kaynnistyi tammikuussa 2024 osoitteeseen Hippo-
ksenkatu 34, Tampere. Hippoksenkadulle rakennetaan yhteensa 215 vapaarahoitteista
vuokra-asuntoa ja hankkeen kokonaishinta tulee olemaan arviolta noin 28 M€. Uudis-
rakennushankkeiden rahoittamiseksi yhtid kilpailutti joulukuussa 2023 yhteensa 30 M€
lainaa, josta ensimmainen 15 M€ laina nostettiin Danske Bank Oy:lta helmikuussa 2024.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023



Tampereen Vuokra-asunnot Oy, 1 000 EUR 2023 2022 2021 2020
Tuloslaskelma

Liikevaihto 24 299 22 867 21094 20820
Kayttokate 7 349 9995 16772 7177
Poistot ja arvonalentumiset 5352 5370 3281 3168
Liiketulos 1996 4767 13491 4009
Rahoituserat yhteensa -1588 -1105 -1 044 -879
Nettotulos 389 3649 11 504 2986
Tase

Oma paaoma yhteensa 14908 16 471 18 064 14 879
Korolliset velat 82 358 86 935 89 287 50 307
Muut velat 4155 3862 5306 2783
Taseen loppusumma 147 525 151 850 152711 100 275
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 8 863 9489 54 281 6013
Liikevaihdon kasvu-% 6,3 8,4 13 34
Kayttokate-% 30,1 39,9 52,9 34,5
Liiketulos-% 8,2 19,0 42,6 19,3
Nettotulos-% 1,6 14,6 36,3 14,3
Oman paaoman tuotto-% 2,5 211 69,8 20,1
Sijoitetun paaoman tuotto-% 2,0 4,5 15,6 6,0
Omavaraisuus-% 10,1 10,8 11,8 14,8
Toiminnan tavoite seka mittari

Kaikille kaupungin tytaryhtidille on asetettu kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen ilmastotavoite: yhtiot aset-
tavat itselleen hiilineutraalisuus tiekarttansa valitavoitteen vuodelle 2025 ja listaavat ne toimenpiteet, jotka yhtio tekee
sen saavuttamiseksi. Tama tavoite raportoidaan osana kaupungin Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekarttaa. Valitavoite on
raportoitu tiekarttaan; kylla/ei?

Toiminta on kannattavaa. Mittarina sipo-%. Vahintaan 4,5%
Asuntojen taloudellinen kayttdaste on korkea. Kayttoaste vahintaan 98,5%.

Yhtiot kehittavat toimintaansa kestavan kehityksen mukaisesti ja arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana toimin-
taansa liittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Raportoi tavoitenumeroina (esim. SDG 9) ne kestavan kehityksen 17
tavoitteesta, jotka liittyvat keskeisesti yhtion omaan toimintaan.

Maksettu osinko on Ara-saanndsten mahdollistama enimmaismaara. Maksetun osingon maara 0,57 milj. euroa.

Omistaja-arvo kehittyyy positiivisesti. Vapaiden kiinteistéjen markkina-arvo laskettuna nettotuottomenetelmalla (vuokra-
tulot-kiinteistdjen kustannukset)/ tuottovaateella (5 %). Tavoite 138,4 milj. euroa.

Asuntokannan kasvattaminen MAL-sopimuksen mukaisesti. Valmistuneet uudet asunnot keskimaarin 100 kpl.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023 Ympaéristéinvestoinnit, 1 000 EUR 2023
Maksettavat verot Omarahoitteiset

YhteisOvero 19 Valittomat 617
Kiinteistovero 521 Yhteensa 617
Tybnantajamaksut 235

Muut 1 Vuoden 2023 ympadristéinvestoinnit koostuivat

Maksettavat yhteensé 787 ikkunoiden uusimisesta

Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 343

Alv netto 78

Tyontekijoiden sotumaksut 110

Muut 0

Tilitettavat yhteensa 530

Yhteensa 1317

4., AsuNNOT

2019

20137
7 888
3281

4607
910
3331

14874
53229
2938
100 939

4422
1,8
38,4
22,5
16,2
22,4
6,8
14,7

Toteuma

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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4., AsuNNOT

KODIT

Paatoimiala: Asuntojen vuokraus

Toiminta-ajatus: Tampereen
Vuokratalosaation tarkoituksena on
hankkia asuntoja mahdollisimman
edullista vuokraa vastaan vahava-
raisille, lapsiperheille, invalideille
seka nuorille pareille tai muuten
sosiaalisesti erityisessa asunnon-
tarpeessa oleville henkildille, joilla
on vaikeuksia vuokrata tarvettaan
vastaavaa asuntoa. Saatio vuok-
raa asuntoja, hallitsee ja omistaa
tontteja ja asuinrakennuksia seka
voi rakentaa saation saannoissa
tarkoitettuja rakennuksia omaan
kayttoon.

Toiminnanjohtaja: Satu Eskelinen

Sdhkoposti:
etunimi.sukunimi@vts.fi

Osoite: Puutarhakatu 8 A,
33210 Tampere.

Verkkosivu: www.vts. fi
Y-tunnus: 0155666-8
Perustettu: Vuonna 1970

Henkilosto: tilikauden aikana
keskimaarin 66 henkiloa

Hallituksen jasenet (kaudella
2023-2024): Pekka Anttila (pj.),

Auli Korhonen, Markus KI6f,

Lasse Oksanen, Elisa Saarinen,

Sari Yli-Kuha (asukkaiden nimeama,
2023-2026) ja Ari Haanpera
(asukkaiden nimeama, 2023-2026).

4.3. TAMPEREEN VUOKRATALOSAATIO

Perkidnkatu 75 - Osa kodeista on kaynyt lapi mittavan perusparannuksen ja osa kodeista
sijaitsee uudisrakennuksessa. Kaikkien kotien pinnat ja talotekniikka vastaa nykypaivan
vaatimuksia ja mieltymyksia. Kuva: Vesi Airio, Visual Tailors Oy

Tampereen Vuokratalosaation tarkoituksena on omistaa ja vuokrata kohtuuhintaisia
asuntoja Tampereen kaupungin asukkaille. Vuonna 2023 valmistuneiden uudiskohteiden
ansioista saation vuokra-asuntojen maara kasvoi 63:lla, ja saation vuokra-asunnoissa oli
vuoden lopulla vuokralla yhteensa 14 977 asukasta.

Vuoden 2023 toimintaymparistoon vaikuttivat merkittavasti yleinen hinta- ja korkota-
son nousu. Huolimatta toimintaympariston haasteista saation taloudellinen asema pysyi
vakaana. Saation vuokratuotot kasvoivat 7,1 % uusien valmistuneiden vuokratalokiinteis-
tdjen, keskimaarin 4,9 %:n suuruisten vuokrantarkistusten seka edellisvuotta korkeam-
man vuokrauksen kayttdasteen vaikutuksesta. Valmistuneet uudishankkeet, kasvaneet
korjauskustannukset seka kiinteistdalan hintatason nousu vaikuttivat siihen, etta saation
omistamien kiinteistdjen hoitokulut kasvoivat 8,6 % edellisvuodesta. Saatio toteutti vuo-
den aikana merkittavia kehityshankkeita, joista nakyvin oli uuden sahkdisen vuokrauksen
palvelukokonaisuus.

Vuonna 2023 saation toteuttamat kiinteistdinvestoinnit, yhteensa 66 milj. euroa, koh-
distuivat kolmeen uudisrakennushankkeeseen, neljaan perusparannuskohteeseen seka
kahteen osakorjaushankkeeseen. Taman lisaksi saatiossa toteutettiin kiinteistéjen kun-
nossapidon korjauksia yhteensa 13,2 milj. eurolla. VTS-kotien mittaama asukastyytyvaisyys
ja kiinteistohuollon asiakastyytyvaisyys paranivat edellisvuodesta. Vuokrauksen kayttoas-
te nousi 96,2 %:iin edellisvuoden 93,8 %:n tasosta. Peruskorjausten takia vuokrauksen kay-
tosta oli poissa 2,3 % asunnoista. VTS-kodeilla on aktiivinen asukastoiminta ja VTS-kotien
jarjestamissa asukastilaisuuksissa ja -tapahtumissa oli kavijoita yhteensa 6 581 henkiloa.

Vuonna 2024 saation toimintaymparistoa haastavat edelleen kohonneet kiinteistéhoi-
don kustannukset seka korkotaso, jonka johdosta saatié on omakustannusperiaatteella
toimiessaan joutunut tarkistamaan vuokria 5,9 %:lla vuoden 2024 alkupuolella. Tasta
huolimatta VTS-kotien asuntojen vuokrataso on Tilastokeskuksen mukaan keskimaarin
noin viidenneksen edullisempi kuin Tampereen kaupungin alueen vapaarahoitteisten
kohteiden keskimaarainen vuokrataso.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023



Tampereen Vuokratalosaati6, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liikevoitto-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023
Maksettavat verot

Yhteisévero 27
Kiinteistovero 2373
Tyonantajamaksut 776
Muut 0
Maksettavat yhteensa 3176
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 882
Alv netto 747
Tyontekijoiden sotumaksut 52
Muut 0
Tilitettavat yhteensa 1681
Yhteensa 4857

2023

72001
27798
16 740
11058
-5834

5183

3239
323455
13822
458 316

65 959
73
38,0
15,1
7,1
4,4
2,6
26,4

2022

67127
26 455
16 056
10398
-3 115

7 280

3239
287 882
14 566
418 304

49735
-0,4
38,7
15,2
10,7
6,5

2,7
27,7

Ymparistéinvestoinnit,

1000 EUR

Omarhoitteiset
Valittdmat
Leasing-rahoitteiset
Valittdmat

Yhteensa

2021

67 377
27705
17971
9735
-3512
6 206

3239
265008
9 867
383 451

19 661
1.5
40,6
14,3
9,1

59

2,6
28,3

2023 2022

10
10

2020

66 405
29819
16 522
13297
-3517
9756

3239
274 887
9872
387 251

19758
3,1
44,3
19,8
14,5
10,0
36
26,5

2021

Vuoden 2023 ymparistdinvestoinnit koostuivat sdhkdautojen

leasing-hankinnoista

4., AsuNNOT

2019

64 420
29965
13960
16 005

3041
12942

1574
266 706
10 994
370471

30700
5,2
44,7
23,9
19,3
14,0
4,5
25,0

2020

120

120

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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4., AsuNNOT

KODIT

Paatoimiala: Asuntojen vuokraus
ja hallinta.

Toiminta-ajatus: Vilusen Rin-

ne Vuokra-asunnot Oy vuokraa
asuntoja ja muita tiloja, omistaa tai
vuokraoikeuden nojalla hallinnoi
tontteja, asuinkiinteistoja ja asun-
to-osakkeita seka muita asuinkiin-
teistoihin liittyvia apu- ja vuokrati-
loja. Yhti6 voi omistaa osakkeita tai
olla jasenena sellaisissa yhteisodissa,
jotka toimivat asumisen, isanndin-
nin, kiinteistonhoidon tai rakennut-
tamisen alalla.

Toimitusjohtaja: Satu Eskelinen
Puhelin: 020 1277 51

Sdhkoposti:
etunimi.sukunimi@vts.fi

Osoite: Puutarhakatu 8 A,
33210 Tampere.

Y-tunnus: 3292357-1
Perustettu: Vuonna 2022.

Tampereen kaupungin omistus:
100 %

Henkilosto:
Yhtiolla ei omaa henkilostoa

Hallituksen jésenet (kaudella
2023): Pekka Anttila (pj.), Elisa Saa-
rinen, Auli Korhonen, Markus KI&f,
Lasse Oksanen, Riitta Mantymaki,
(asukasjasen) ja Sami Eloranta
(asukasjasen)

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Pekka Anttila (pj.), Elisa
Saarinen (vpj), Auli Korhonen,
Markus Klof, Lasse Oksanen, Riitta
Mantymaki, (asukasjasen) ja Sami
Eloranta (asukasjasen)

4.4. VILUSEN RINNE
VUOKRA-ASUNNOT

Kaksi uutta hissillista taloa valmistui syksylla 2022 Hikivuorenkadulle Annalaan. Kiinteistéén
valmistui myds erillisrakennus, jossa on asukastila ja saunaosastot.
Kuva: Vesa Airio, Visual Tailors Oy

Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy muodostui 31.12.2022, kun Tampereen kaupungin koko-
naan omistama Vilusen Rinne Oy jakaantui kokonaisjakautumisen myo6ta kahteen uuteen
yhtiéon; Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:66n ja Annalan Vuokra-asunnot Oy:66n. Vuosi
2023 on nain ollen uuden yhtién ensimmainen tilikausi.

Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy omistaa ja vuokraa Tampereella padasiassa Kaukajar-
ven ja Annalan kaupunginosissa sijaitsevia ARA (Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus)
-rajoitusten alaisia kiinteistoja ja tarjoaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja sosiaalisilla pe-
rusteilla asunnontarvitsijoille. Yhtié kuuluu VTS-kodit -yhteis66n ja yhtion operatiivisesta
toiminnasta huolehtii Tampereen Vuokratalosaatio.

Vuoden 2023 toimintaymparistoon vaikuttivat merkittavasti yleinen hinta- ja korkotason
nousu. Huolimatta toimintaympariston haasteista yhtion taloudellinen asema pysyi va-
kaana. Vuokratuotot kasvoivat 10,4 % edellisvuodesta vuokrien tarkistusten seka vuonna
2022 Hikivuorenkadulle valmistuneen rakennuksen myota. Vuokrauksen kayttoaste pysyi
korkealla, 99 %:n, tasolla. Kiinteistdalan hintatason nousu seka vuonna 2022 valmistunut
rakennus vaikuttivat siihen, etta yhtion hoitokulut kasvoivat 11,9 %. Vuonna 2023 yhtiélle ei
rakennettu uusia kohteita, eika yhtidssa toteutettu peruskorjauksia tai muita merkittavia
kiinteistdinvestointeja.

Vuonna 2024 yhtion toimintaympadristéa haastavat edelleen kohoavat kiinteistohoi-
don kustannukset seka korkotaso, jonka johdosta yhti6 on omakustannusperiaatteella
toimiessaan joutunut tarkistamaan vuokria 5 %:lla vuoden 2024 alkupuolella. Tasta huoli-
matta yhtion tarjoamien asuntojen vuokrataso on Tilastokeskuksen mukaan keskimaarin
noin viidenneksen edullisempi kuin Tampereen kaupungin alueen vapaarahoitteisten
kohteiden keskimaarainen vuokrataso.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023



4., AsuNNOT

Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy, 1 000 EUR 2023
Tuloslaskelma

Liikevaihto 8797
Kayttokate 3833
Poistot ja arvonalentumiset 2792
Liiketulos 1041
Rahoituserat yhteensa -538
Nettotulos 503
Tase

Oma padoma yhteensa 108
Korolliset velat 65 054
Muut velat 1301
Taseen loppusumma 75 980

Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 60 335
Liikevaihdon kasvu-% -
Kayttokate-% 43,5
Liiketulos-% 11,8
Nettotulos-% 5,7
Oman paaoman tuotto-% 928,9
Sijoitetun paaoman tuotto-% 3,2
Omavaraisuus-% 0,1

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023 Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR

Maksettavat verot . L
Ei ymparistoinvestointeja

Yhteisovero 1
Kiinteistovero 291
Tyonantajamaksut 0
Muut 0
Maksettavat yhteensa 292

Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 0
Alv netto 0
Tyontekijoiden sotumaksut 0
Muut 0
Tilitettavat yhteensa 0
Yhteensa 292
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4., AsuNNOT

KODIT

Paatoimiala: Asuntojen
vuokraus ja hallinta

Toiminta-ajatus: Annalan Vuok-
ra-asunnot Oy vuokraa asuntoja ja
muita tiloja, omistaa tai vuokraoi-
keuden nojalla hallinnoi tontteja,
asuinkiinteistdja ja asunto-osakkei-
ta seka muita asuinkiinteistéihin
liittyvia apu- ja vuokratiloja. Yhtio
voi omistaa osakkeita tai olla jase-
nena sellaisissa yhteisdissa, jotka
toimivat asumisen, isanndinnin,
kiinteistdnhoidon tai rakennuttami-
sen alalla

Toimitusjohtaja: Satu Eskelinen.
Puhelin: 020 127 7511

Sahkoposti:
etunimi.sukunimi@vts.fi

Osoite: Puutarhakatu 8,
33210 Tampere

Y-tunnus: 3292359-8
Perustettu: Vuonna 2022

Tampereen kaupungin omistus:
100 %.

Henkilosto: Yhtiolla ei ole omaa
henkilostoa.

Hallituksen jasenet (kaudella
2023) Pekka Anttila (pj.),

Elisa Saarinen, Auli Korhonen,
Markus Kl6f, Lasse Oksanen,
Riitta Mantymaki, (asukasjasen) ja
Sami Eloranta (asukasjasen)

Hallituksen jasenet (kaudella
2024) Pekka Anttila (pj.),

Elisa Saarinen (vpj), Auli Korhonen,
Markus Klof, Lasse Oksanen,

Riitta Mantymaki, (asukasjasen) ja
Sami Eloranta (asukasjasen)

4.5. ANNALAN VUOKRA-ASUNNOT OY

Solkikatu 11 - Asuntoihin on tehty Koti kuntoon -remontti v. 2014, jolloin asuntojen
keittiotilat ja pesuhuoneet ja erilliset wc-huoneet kunnostettiin. Rakennusten julkisivut
lisdlammdneristettiin ja rapattiin seka ikkunat uusittiin. Parvekkeille asennettiin parvekelasit.
Piha-alueella on lasten leikkipaikka, pyykinkuivaustelineet ja tomutustelineet. Pihassa on
asukkaiden kaytossa oleva grillikota. Kuva: Vesa Airio, Visual Tailors

Annalan Vuokra-asunnot Oy muodostui 31.12.2022, kun Tampereen kaupungin kokonaan
omistama Vilusen Rinne Oy jakaantui kokonaisjakautumisen myéta kahteen uuteen yh-
tiéon; Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:66n ja Annalan Vuokra-asunnot Oy:66n. Vuosi
2023 on ndin ollen uuden yhtion ensimmainen tilikausi. Annalan Vuokra-asunnot Oy omis-
taa ja vuokraa Tampereella padasiassa Annalan kaupunginosassa sijaitsevia kiinteistoja
ja tarjoaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja asunnontarvitsijoille. Yhtié kuuluu VTS-kodit
-yhteis66n ja yhtion operatiivisesta toiminnasta huolehtii Tampereen Vuokratalosaatio.

Vuoden 2023 toimintaymparistoon vaikuttivat merkittavasti yleinen hinta- ja korkota-
son nousu. Huolimatta toimintaympariston haasteista yhtion taloudellinen asema pysyi
vakaana. Vuokratuotot kasvoivat vertailukelpoisesti 3,7 % edellisvuodesta vuokrien tar-
kistusten my6ta. Vuokrauksen kayttdaste pysyi hyvalla, 97,8 %:n, tasolla. Korjauskulujen
kasvu, seka kiinteistdalan hintatason ja korkojen nousu vaikuttivat siihen, etta yhtion ver-
tailukelpoinen tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja laski edellisvuoden tasosta. Vuonna
2023 yhtidlle ei rakennettu uusia kohteita, eika yhtiossa toteutettu peruskorjauksia tai
muita merkittavia kiinteistéinvestointeja.

Vuonna 2024 yhtion toimintaymparistda haastavat edelleen kohoavat kiinteistéhoidon
kustannukset seka korkotaso, jonka johdosta yhtié on joutunut nostamaan vuokria 5 %:lla
vuoden 2024 alkupuolella. Tasta huolimatta yhtion tarjoamien asuntojen vuokrataso on
Tilastokeskuksen mukaan keskimaarin noin viidenneksen edullisempi kuin Tampereen
kaupungin alueen vapaarahoitteisten kohteiden keskimaarainen vuokrataso.
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Annalan Vuokra-asunnot Oy, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman padoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023

Maksettavat verot

Yhteisévero 0
Kiinteistovero 86
Tyonantajamaksut 0
Muut

Maksettavat yhteensa 86
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 0
Alv netto 0
Tydntekijoiden sotumaksut 0
Muut 0
Tilitettavat yhteensa 0
Yhteensa 86

4., AsuNNOT

2023

3068
1154
444
710
-186
359

671
5109
546

12 804

11018

37,5
23,1
11,7
107,1
24,6
5,2

Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR

Ei ymparistoinvestointeja
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5. KINTEISTOT

5. Kiinteistot

T E Tampereen
TAMPEREEN : :
TILAPALVELUT ﬁ. Messu- ja Urheilukeskus

TAMPEREEN TREDU

PALVELUKIINTEISTOT KIINTEISTOT
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5. KINTEISTOT

TAMPEREEN
TILAPALVELUT

Paatoimiala: Rakennushankepal-
veluiden ja kiinteistdjen yllapitopal-
veluiden tuottaminen Pirkanmaalla.

Toiminta-ajatus: Tampereen
Tilapalvelut Oy huolehtii rakennuk-
sesta koko sen elinkaaren ajan,
suunnittelusta yllapitoon saakka.
Yhtidssa suunnitellaan ja rakennu-
tetaan kiinteistoja seka yllapidetaan
ja huolletaan niita.

Toimitusjohtaja: Petri Mdlsa
Puhelin: 040 543 4181

Sahkoposti:
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Osoite: Hermiankatu 12 C,
33720 Tampere

Verkkosivut:
www.tampereentilapalvelut.fi

Y-tunnus: 2863261-6
Perustettu: Lokakuussa 2017

Tampereen kaupungin omistus:
98 %, 980 osaketta, nimellisarvo
yhteensa 80 000 euroa.

Henkilosté: Yhtion palveluksessa
oli 245 henkiloa.

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Petri Olkinuora (pj.), Tuomo
Pollari (vpj.), Mervi Sillanpaa-
Jaatinen, Kai Hintsanen, Mikko
Aaltonen, Seppo Makinen, Mika
Pekkinen ja Jonne Seppa (henk.ed.).

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Petri Olkinuora (pj.), Tuomo
Pollari (vpj.), Mervi Sillanpaa-
Jaatinen, Kai Hintsanen, Mikko
Aaltonen, Seppo Makinen, Mika
Pekkinen ja Jonne Seppa (henk.ed.).

5.1. TAMPEREEN TILAPALVELUT OY

Pyynikintie 2 perusparannettiin Tampereen koulujen kayttéon. Perusparannus valmistui
marraskuussa 2023. Kuva: Jousia Lappi, North Arrow Films

Tampereen Tilapalvelut Oy:n liikevaihto vuonna 2023 oli 158,7 milj. euroa, mika oli vuoden
2022 tasolla. Rakennushankkeiden maara jatkui edelleen korkeana vuonna 2023 ja niita
tehtiin 100,8 milj. eurolla. Yhtion tulos vuonna 2023 oli 0,4 milj. euroa. Tulosta painoivat
vuonna 2023 nopea kustannusten nousu seka henkilostokulujen lomapalkkavelan lasken-
tatavan muutos. Laskentatavan muutos nosti yhtion lomapalkkavelkaa. Laskentatavan
muutos on kertaluontoinen ja ei rasita tulevien vuosien tuloksenteko kykya.

Yhtion tavoitteiden toteuttaminen eteni suunnitellusti ja keskeiset vuodeksi 2023 ase-
tetut strategiset tavoitteet saavutettiin. Haasteena vuoden 2023 aikana oli rakennusalan
heikko suhdannetilanne, joka nakyi yhtidlle kahden valitun urakoitsijan konkursseina.

Vuonna 2023 kaynnistyivat muun muassa seuraavat rakennustydmaat: Etelapuiston
paivakoti, Tasanteen uusi paivakoti, Hirmalan koulun ja kirjaston perusparannus, Raho-
lan paivakodin perusparannus, Ojalan paivakoti ja koulu, Hervannan jadhallin oheistilojen
perusparannus, Pyynikin uimarannan huoltorakennus, Kaupin pesapallostadionin oheis-
tilat seka Virastotalon laajennus ja perusparannus.

Vuonna 2023 valmistuivat ja kayttdonotettiin muun muassa seuraavat Tampereen kau-
pungille toteutetut rakennushankkeet: Kaupunginarkisto, Hyhkyn koulun perusparannus,
Leinolan paivakodin perusparannus, lkurin paivakoti ja koulu, Eteld-Hervannan koulu ja
paivakoti, Pyynikintie 2:n perusparannus, Messukylan uusi paivakoti, Pyynikin uimaran-
nan huoltorakennus ja Kisapuiston uusi paivakoti vuokrahankkeena.

Rakentamisen nopeasta kustannusten noususta johtuen hankkeiden kaynnistyminen
saattaa viivastya. Merkittavien hankkeiden toteutus jatkuu tilanteesta huolimatta vuonna
2024 suunnitellusti, mika pitaa volyymin padosin ennustetulla tasolla. Yhtién toiminnan-
ohjausjarjestelman uudistamisprojekti kdynnistettiin vuonna 2023. Yhtion ymparistojar-
jestelma sertifioidaan 1SO 14001 mukaisesti vuonna 2024.
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Tampereen Tilapalvelut Oy, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman padoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

2023 2022

158 708 158 301

555 1387
161 612
393 775
100 -12
402 629
3728 3822
0 0
21086 16283
24 968 20 260
323 277
0,3 0,1

0,3 0,9

0,2 0,5

0,3 0,4
10,6 16,6
13,3 19,7
14,9 18,8

Korkea asiakastyytyvaisyys. Asiakastyytyvaisyys-indeksi yli 4,0 (asteikko 1-5).

2021

158 100
1839
513
1326
-16
1051

3758
300
16812
21098

362
14,7
1,2
0,8
0,7
259
29,4
17,8

5. KINTEISTOT

Yhtiot kehittavat toimintaansa kestavan kehityksen mukaisesti ja arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana toimintaan-
sa liittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Raportoi tavoitenumeroina (esim. SDG 9) ne kestavan kehityksen

17 tavoitteesta, jotka liittyvat keskeisesti yhtion om

aan toimintaan.

Kaikille kaupungin tytaryhtidille on asetettu kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen ilmastotavoite: yhtiot aset-
tavat itselleen hiilineutraalisuus tiekarttansa valitavoitteen vuodelle 2025 ja listaavat ne toimenpiteet, jotka yhtio tekee
sen saavuttamiseksi. Tama tavoite raportoidaan osana kaupungin Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekarttaa. Valitavoite on

raportoitu tiekarttaan; kylla/ei?

Toiminta on kannattavaa, nettotulosprosentti liikevaihdosta 0,3-0,5%

Liiketoiminta on tehokasta ja hinnat ovat kilpailukykyisia. Hintojen kehitys on 2% alle alan kustannusindeksin. Kustannus-
indeksi= palkkatasoindeksi 50, talonrakennusindeksi 25, yllapitoindeksi 25. Tavoite hinnat max. 98 % alan kustannusin-

deksista 2.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023

Maksettavat verot

Yhteisovero 92
Kiinteistovero 0
Tyonantajamaksut 2250
Vakuutusmaksuvero 6
Yle-vero 2
Maksettavat yhteensa 2341

Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 2338
Alv netto 4135
Tyontekijoiden sotumaksut 1121
Muut 0
Tilitettavat yhteensa 7 594
Yhteensa 9935

Ymparistoinvestoinnit,

1000 EUR 2023
Omarahoitteiset

Valittomat 1877
Valilliset 2269
Yhteensa 4146

2022 2021
1314 300
3366 1110
4681 1410

2020 2019
137 782 97 794
2071 2361
483 484
1587 1877
22 30
1257 1494
4359 3851
600 900
15793 13 627
20978 18 603
67 0
40,9 -14,8
1,5 2,4
1,2 1,9
0,9 1,5
30,6 48,1
32,8 453
20,8 20,7
Toteuma

+

+

+

+

+
2020 2019
890 280
390 370
1280 650

Vuoden 2023 ymparistdinvestoinnit koostuivat mm. Museokeskus Vapriikin sisail-
maolosuhteiden perusparannuksista, Pyynikin uimahallin julkisivun kosteusvau-
riokorjauksesta seka useista saneeraus ja perusparannushankkeista kaupungin

kiinteistoissa
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5. KINTEISTOT

TAMPEREEN

PALVELUKIINTEISTOT

Paatoimiala: Kiinteistéjen
vuokraus ja hallinta.
Toiminta-ajatus: Yhtid omistaa,
vuokraa, rakennuttaa seka myy
kiinteistoja. Toimialueena on kaikki
kiinteistojen ja vuokra-alueiden
omistukseen ja kayttoon liittyva
toiminta.

Toimitusjohtaja: Marko Tulokas
Puhelin: 050 3866 222

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@
tampereenpalvelukiinteistot.fi

Osoite: Puutarhakatu 11 A,
33210 Tampere

Verkkosivu:
www.tampereenpalvelukiinteistot.fi

Y-tunnus: 1960765-4
Perustettu: Vuonna 2005.

Tampereen kaupungin omistus:
100 %, 1 osake, nimellisarvo 570
555,34 €.

Henkilésté: Yhtion palveluksessa
oli 4 henkilda.

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Aki Ojakangas (pj.), Pekka
Uusitalo (vpj.), Jouni Kaipainen, Pai-
vi Kovanen, Marko Salonen ja Merja
Talkio-Vilanen.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Aki Ojakangas (pj.), Pekka
Uusitalo (vpj.), Hanna Toimi, Jouni
Kaipainen, Marko Salonen ja Ulla
Kampman.

5.2. TAMPEREEN
PALVELUKIINTEISTOT OY

Tampereen Palvelukiinteistot Oy:lla on hallinnassaan erityyppisia kiinteistoja, kuvassa
Tampereen Tietotalo. Kuva: Roope Jakonen

Tampereen Palvelukiinteistot Oy:n rakennuttaman logistiikkakiinteistdn laajennus val-
mistui Sarkijarvenkadulla. Laajennuksen yhteydessa kiinteistoon lisattiin sahkdautojen
latauspisteita. Hiilineutraalisuustavoitteiden saavuttamiseksi yhtié on tehnyt Lassila ja
Tikanoja Oyj:n kanssa sopimuksen energiamanageroinnin aloittamisesta kaikissa hal-
linnoimissaan kohteissa, seka sopimuksen Smartti Automaatio liittamisesta kohteisiin.
Yhtion yhtena tavoitteena on taseen kierrattdminen ja tdma aiheuttaa yhtion tuloksen
voimakasta vuotuista vaihtelua. Tama suuntaus nakyy erityisen hyvin vuoden 2022 ja 2023
tuloksia vertailtaessa ja vastaavaa heilahtelua tulee esiintymaan my®ds tulevina vuosina.

Tampereen Palvelukiinteistot Oy:n tilikauden 2023 liikevaihto oli 6,25 miljoonaa euroa
(45,1 milj. euroa v. 2022). Yhtion tilikauden tulos oli 1,07 miljoonaa euroa (31,8 milj. euroa
v. 2022). Omavaraisuusaste on 81,3 % (84,9 % v. 2022). Sijoitetun padoman tuotto on 2,3
% (60,9 % v. 2022).
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Tampereen Palvelukiinteist6t Oy, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman padoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

Yhtion omavaraisuusaste 50 %

2023

6 253
3272
2183
1349

260
1078

35590
6533
1640

43764

6438
-86,2
52,3
21,6
17,2
3,0
2,3
81,3

2022

45 054
41 679
1937
39930
-195
31786

48 512
0
9262
57774

-43 386
434,1
92,5
88,6
70,6
96,0
60,9
84,0

2021

8435
5539
2639
3004

-596
1905

17725
65 000

1918
84 643

44 849
24,2
65,7
356
22,6
13,3

4,7
20,9

2020

6791
4384
3532
852
-385
372

11 006
29450

840
41 296

314
12,4
64,6
12,5

55
3,4
2,0
26,7

Yhti6t kehittavat toimintaansa kestavan kehityksen mukaisesti ja arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana toimin-
taansa liittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Raportoi tavoitenumeroina (esim. SDG 9) ne kestavan kehityksen 17

tavoitteesta, jotka liittyvat keskeisesti yhtion omaan toimintaan.

Padoman kiertoa tehostetaan kiinteistdsalkutuksen mukaisesti. Toteutuneita myynteja vahintaan 1 kpl.

Kaikille kaupungin tytaryhtidille on asetettu kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen ilmastotavoite: yhtiot aset-
tavat itselleen hiilineutraalisuus tiekarttansa valitavoitteen vuodelle 2025 ja listaavat ne toimenpiteet, jotka yhtio tekee
sen saavuttamiseksi. Tama tavoite raportoidaan osana kaupungin Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekarttaa. Valitavoite on

raportoitu tiekarttaan; kylla/ei?

Maksettu osinko on 50 % kiinteistérealisointien nettomyyntivoitoista.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023

Maksettavat verot

Yhteisévero 270
Kiinteistovero 435
Tyonantajamaksut 0
Muut 0
Maksettavat yhteensa 705
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 62
Alv netto -278
Tyontekijoiden sotumaksut 3
Muut 0
Tilitettavat yhteensa -213
Yhteensa 492

Ei ympadristodinvestointeja

Ympadristéinvestoinnit, 1 000 EUR

5. KINTEISTOT

2019

6 040
3523
2603
920
403
436

11134
32050

1276
44 460

1002
22,6
58,3
15,2

7,2
39
2,1
251

Toteuma

+

+
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5. KINTEISTOT

TREDU

KIINTEISTOT

Paatoimiala: Kiinteistéjen
vuokraus ja hallinta.
Toiminta-ajatus: Tredu-Kiinteistot
Oy:n toimialana on omistaa, hallita
ja vuokrata koulutustoiminnan kay-
tdssa olevia oppilaitosymparistdjen
kiinteistdja irtaimistoineen seka
tuottaa ja jarjestaa naiden kiinteis-
tojen omistukseen, hallintaan ja
yllapitoon liittyvia palveluita. Yhtio
voi hankkia ja myyda kiinteistgja,
irtainta, osakkeita ja muita arvopa-
pereita.

Toimitusjohtaja: Marko Tulokas
Puhelin: 050 5761 425

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@
tredukiinteistot.fi

Osoite: Puutarhakatu 11 A,
33210 Tampere

Verkkosivu: www.tredukiinteistot.fi
Y-tunnus: 2605630-1
Perustettu: 30.6.2014

Tampereen kaupungin omistus:
66,46 % yhtion osakekannasta.

Henkil6std: Yhtion palveluksessa
4 henkilda.

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Pekka Salminen (pj.),
Leo Lahde(vpj.), Vesa Koskinen,
Paula Silvén, Tuula Gronfors,
Marja Vanhala ja Heidi Rama.

Hallituksen jésenet (kaudella
2024): Pekka Salminen (pj.),
Kari Peltovirta, Paula Silvén,
Marja Lehtisaari (Tredu),

Jouni Korhonen (Pirkkala),
Heidi Ramo (vpj.) (Lempaala) ja
Marja Vanhala (Kangasala).

5.3. TREDU-KIINTEISTOT OY

Koulutuskeskus Valossa Yl6jarvelld on yhtion suurin aurinkovoimala, 210 kwp.
Kuva: Roope Jakonen

Tredu-Kiinteistdt Oy aloitti Ylojarvella sijaitsevan koulutuskeskus Valon laajennushank-
keen. LisaValo-hanke koostuu koulutuskeskus Valon toiminnallisesta ja sisall6llisesta
kehittamisesta seka rakennuksen laajentamisesta. Hankkeen kustannusarvio on 8,5 mil-
joonaa euroa ja sen on tarkoitus valmistua kesalla 2026. Hankkeen yhteistydkumppaneina
ovat Tampereen Tilapalvelut Oy, Yljarven kaupunki, Tampereen kaupunki ja Tampereen
ammattikorkeakoulu.

Tredu-Kiinteistdt myi vuonna 2023 kaksi kiinteistda, Lempaalan Tukkitien kiinteiston
seka Oriveden kiinteiston. Yhtio on aloittanut Hervannan kampuskehitystyon ja varautuu
tulevina vuosina isoihin investointeihin.

Energiatehokkuushankkeet ovat jatkuneet vuonna 2023. Naita ovat olleet mm. aurin-
kovoimalat Pirkkalan, Tampereen Hepolamminkadun seka Yl6jarven toimipisteisiin seka
sahkdautojen latauspisteita eri kiinteistoihin. Energiatoimenpiteisiin on vuosina 2021-2023
investoitu yhteensa 5,6 miljoonaa euroa.

Yhtion liikevaihto on 18,1 miljoonaa euroa (19,1 milj. euroa vuonna 2022). Tilikauden
tulos on 1,8 miljoonaa euroa (-2,5 milj. euroa vuonna 2022). Yhtiolla on yleishyddyllisen
yhtion status eika yhtion tarkoituksena ole voiton tuottaminen. Omavaraisuusaste on
61,1 % (58,5 % vuonna 2022).
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TREDU-Kiinteist6t Oy, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman padoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023

Maksettavat verot

Yhteisévero 0
Kiinteistovero 588
Tyénantajamaksut 71
Muut 0
Maksettavat yhteensa 659
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 84
Alv netto 2209
Tydntekijoiden sotumaksut 4
Muut 0
Tilitettavat yhteensa 2297
Yhteensa 2956

2023

18168
10 060
7032
3027
-1217
1811

111418
68 428
9997

182 149

111
-6,6
55,4
16,7
10,0
1,6
1,7
61,1

2022

19453
12163
12719

-556
-1 488
-2 337

109 714
75917
1848
187 479

-3597
8,0
61,0
-2,8
-11,7
-2,1
-0,3
58,5

Ympadristéinvestoinnit,

1000 EUR
Omarahoitteiset
Valittdmat
Yhteensa

2023

1386

5. KINTEISTOT

2021 2020
18 946 18188
11773 10634
9859 8158
1914 2476
-1130 -1337
785 1139
112 282 111497
82 844 74 253
2774 4255
197 900 190 004
14690 12690
-2,7 35,1
57,0 56,5
9,3 13,1
3,8 6,0
0,7 1,0
1,0 1.3
56,7 58,7

2022 2021

756 650

756 650

1386

2019

13123
11 456
8236
3221
-1 489
1732

110 358
76 261
647
187 266

2191
10,4
84,8
23,8
12,8

1,6
1,7
58,9

2020

10
10

Vuoden 2023 ympadrstoinvestoinnit koostuivat hukkalammon vahentamiseen
tahtaavista investoinneista, aurinkovoimaloista, valaistussaneerauksista seka
sahkoautojen latauspisteista ja pyodrakatoksista
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TE
S C

Tampereen
Messu- ja Urheilukeskus

Paatoimiala: Messu-, nayttely-
ja urheilupalvelut

Toiminta-ajatus: Tampereen
Messu- ja Urheilukeskus tarjoaa
erilaisia mahdollisuuksia tapahtu-
majarjestajille, yrityksille, jarjestoille
ja seuroille tapahtumien jarjesta-
miseen.

Toimitusjohtaja: Olli Tokoi
Puhelin: 050 329 5265

Sahkoposti:
etunimi.sukunimi@tesc.fi

Osoite: [Imailunkatu 20, PL 163,
33900 Tampere

Verkkosivu: www.tampereenmes-
sut.fi/tampereen_messu__ja_urhei-
lukeskus/

Y-tunnus: 1985263-3
Perustettu: Vuonna 2005

Tampereen kaupungin omistus:
66 %, nimellisarvo yhteensa 765
600 €.

Henkilosto: Ei omaa henkilostoa.

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Jari Alanen (pj.), Kaisa Laara,
Perttu Jussila, Tommi Evila, Antti
Eskelinen, Tuomas Rasanen ja
Janne Vuorinen.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Jari Alanen (pj.), Kaisa Laar3a,
Perttu Jussila, Tommi Evila, Antti
Eskelinen, Tuomas Rasanen ja
Janne Vuorinen

5.4. TAMPEREEN MESSU- JA
URHEILUKESKUS OY

Tampereen Messu - ja Urheilukeskus pystyy vastaamaan todella erilaisten
tapahtumajarjestdjien tarpeisiin. Kuva Tampereen Messukeskuksessa jarjestetyista
kadentaito messuista. Kuva: Laura Vanzo / Visit Tampere

Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksen kuudestoista toimintavuosi oli koronaviruspan-
demian (v. 2021-2022) jalkeisen ajan ensimmainen ns. normaali toimintavuosi. Koko Mes-
su-ja Urheilukeskuksen yhteenlaskettu kavijamaara oli 507.827. Yhtion liikevaihto kasvoi
edellisen vuoden 3.552.460 eurosta 3.900.120 euroon.

Tulevaisuuden nakymat ovat epavarmuustekijoista valoisat ja vuodelle 2024 on saatu
myytya ennatysmadra uusia tapahtumia ns. kolmansille osapuolille. Venajan ja Ukrainan
valisen sodan vaikutukset saattavat aiheuttaa epavarmuutta maailmantilanteessa, joka
voi pahimmillaan heijastua myds Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksen toimintaan.

Yhtiossa toteutettiin aikavalilla 20.11.23.-30.1.24 paaaulan taydellinen saneeraus, joka
nosti osaltaan kiinteiston vastaamaan 2020-luvun tarpeita.

E-hallin naapuritontille suunniteltu hotellihanke eteni merkittavasti toimintavuoden
aikana ja on nyt lahempana toteutumista, kuin kertaakaan aiemmin yli 10 vuoden aikana.
Ratkaisevia paatoksia hankkeen toteutumisen suhteen odotetaan Q1/2024.

KPMG:n verojuristien tekema kiinteistoverotuksen (v. 2019-2023) oikaisuvaatimus hy-
vaksyttiin Verohallinnon toimesta, jonka vuoksi yhtion maksama kiinteistévero on jatkos-
sa n.50% aiempaan nahden alhaisempi. Tama parantaa oleellisesti yhtion kykya lyhentaa
korjausvelkaa nopeammin.
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Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy, 1 000 EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Tuloslaskelma

Liikevaihto 3900 3552 3581 3232 3626
Kayttokate 1375 1410 1327 1370 1175
Poistot ja arvonalentumiset 967 968 941 947 905
Liiketulos 408 442 386 423 270
Rahoituserat yhteensa -386 -323 -333 -340 289
Nettotulos 22 119 54 83 -20
Tase

Oma padoma yhteensa 9453 8746 8980 8980 9035
Korolliset velat 12679 12948 12962 13319 14317
Muut velat 1176 859 13649 2086 1463
Taseen loppusumma 24 411 23 646 23603 24 384 24 815
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 1055 620 171 880 1675
Liikevaihdon kasvu-% 9,8 -0,8 10,8 -10,9 4,4
Kayttokate-% 35,3 39,7 37,1 42,4 32,1
Liiketulos-% 10,5 12,4 10,8 13,1 7,4
Nettotulos-% 0,6 33 1.5 2,6 -0,5
Oman paaoman tuotto-% 0,2 3.3 1,5 2,6 0,6
Sijoitetun padoman tuotto-% 1,9 1.9 1,7 1,8 11
Omavaraisuus-% 38,7 41,6 42,2 40,6 39,8

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023 Ympadristéinvestoinnit, 1 000 EUR
Maksettavat verot Ei ympéristoinvestointeja
YhteisOvero 0

Kiinteistovero 193

Tyonantajamaksut 0

Muut 0

Maksettavat yhteensa 193

Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 6

Alv netto 250

Tydntekijoiden sotumaksut 0

Muut 0

Tilitettavat yhteensa 256

Yhteensa 449
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Paatoimiala: Kiinteistojen
vuokraus ja hallinta.
Toiminta-ajatus: Yhtion tehtavana
on keskinaisena kiinteistdyhtiona
rakennuttaa, omistaa, hallita, yllapi-
taa mainittua vuokratonttia ja silla
sijaitsevaa virastotalorakennusta.
Yhtidn ei ole tarkoitus tuottaa voit-
toa osakkeenomistajille.

Toimitusjohtaja: Petri Molsa

Sahképosti:
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Osoite: Aleksis Kiven katu 14-16,
33100 Tampere

Y-tunnus: 3206896-6
Perustettu: Vuonna 2021

Tampereen kaupungin omistus:
100 %

Henkildsto: Yhtion palveluksessa
oli vuoden 2023 aikana 1 henkil6a

Hallituksen jasenet (kaudella
2023): Teppo Rantanen (pj),
Niina Pietikdinen, Janne Kytd,
Jani Airola (henk.ed.)

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Teppo Rantanen (pj),
Niina Pietikdinen, Janne Kyto,
Satu Laine (henk.ed.)

5.5. KKOY TAMPEREEN
VIRASTOTALO

Havainnekuva Tampereen Virastotalosta peruskorjauksen ja laajennuksen jalkeen.
Hankkeen on maara valmistua kesalla 2026. Kuva: KVA Architects

Yhtion toiminnan lahtékohtana on elinkaareltaan tarkoituksenmukaisen virastotalora-
kennuksen kehittaminen, rakennuttaminen, omistaminen ja yllapito. Tilikauden aikana
yhtié on huolehtinut kiinteiston kustannustehokkaasta yllapidosta. Yhtion on tarkoitus
kehittaa virastotaloa pitkaaikaista kayttoa varten ja mahdollistaa tilojen kdyton muutokset
ja erilaiset toimintakokonaisuudet rakennuksessa. Nykyinen virastotalorakennus perus-
parannetaan ja sen yhteyteen rakennetaan laajennus. Perusparannus- ja laajennusinves-
toinnin toteutus aloitettiin toukokuussa 2023. Rakennustyo6t ajoittuvat vuosille 2023-2026.
Tilat ovat kokonaisuudessaan kaupunkikonsernin kaytéssa. Tilikauden aikana Tampereen
kaupunki mydnsi omavelkaisen ja enintaan 100 prosentin suuruisen takauksen KKOy
Tampereen Virastotalon investoinnin kattamiseksi otettavaan, enintaan 61,5 milj.euron
suuruiseen lainaan. Takauksen vakuudeksi tulivat yhtion hakemat ja kaupungille yleis-
pantatut rakennettavan kohteen 73,5 milj. euron kiinteistokiinnitykset. Lainaa ei ole vield
kilpailutettu.
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KKOy Tampereen Virastotalo, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnuluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman padoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2023
Maksettavat verot

Yhteisévero 0
Kiinteistovero 0
Tydnantajamaksut 3
Muut 0
Maksettavat yhteensa 3
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 10
Alv netto 2385
Tyontekijoiden sotumaksut 0
Muut 0
Tilitettavat yhteensa 2395
Yhteensa 2398

2023

597
132
545
-413
-58
-470

11 849
10152
3692
25693

10 500
-33.3
11,0
-34,6
-394
-39
-2,3
46,1

Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR

Ei ymparistoinvestointeja

2022

895
147
581
-434

-465

12319
2149

158
14 627

1327
100,0
8,2
-24,2
-26,0
-3,7
-3,1
84,2

. KINTEISTOT

2021

447
120
332
-212

-215

12785
884
220

13889

14186

13,4
-23,7
-24,1

-34

-3,1

92,1
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6. Osakkuusyhtiot
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W
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QO:
TUOMI®

Logistiikka

Paatoimiala:
Logistiikka- ja hankintapalvelut

Toimitusjohtaja:
Vesa Haapamaki.

Verkkosivu: www.tuomi.fi

Tampereen kaupungin omistus:

44,1 %.

Henkilésté: Yhtion palveluksessa
oli tilikauden aikana 434 henkilda.

Liikevaihto: 177,4 milj. euroa.

Taseen loppusumma:
34,1 milj. euroa.

NOKIA

ARENA

Paatoimiala:
Kiinteistojen hallinta ja vuokraus.

Toimitusjohtaja:
Marko Hurme.

Verkkosivu: nokiaareena.fi

Tampereen kaupungin omistus:

40 %.
Henkil6st6: 11
Liikevaihto: 16,70 milj. euroa.

Taseen loppusumma:
103,32 milj. euroa.

6.1. Tuomi Logistiikka Oy

Vuonna 2023 Tuomi Logistiikka Oy jatkoi asiakkaiden logistiikka-, henkiléliikenne- ja
hankintapalvelutarpeiden tayttamista menestyksellisesti. Kaudella 1-12/2023 kumu-
latiivinen liikevaihto oli 177,4 M€ ja vastaavasti edellisvuonna 146,1 M€, joten kasvua
lilkevaihdossa oli noin 21,4 %. Liikevoitto kaudella 1-12/2023 oli 1,4 M€, edellisvuonna
liikkevoitto oli 1,5 M€.

Taseen loppusumma 12/2023 oli 34,1 M€ ja edellisvuonna 33,3 M€. Tase kasvoi hie-
man toimintavolyymin kasvusta ja oman padoman vahvistumisesta johtuen. Yrityksen
omavaraisuusaste nousi tilikauden aikana 2,4 prosentilla paatyen 38,0 prosenttiin.

Yhtio otti 5/2023 kaytté6n oman SAP S4 toiminnanohjausjarjestelman. Mittava pro-
jekti onnistui budjetoiduilla kustannuksilla ja aikataulun mukaisesti. Varaston laajen-
nus otettiin suunnitellusti kayttdon syksylla 2023. Hameenlinnan yksikdn varastotoi-
minnot ajettiin alas vuoden 2023 lopulla. Materiaalitoimitukset OmaHameen alueelle
hoidetaan jatkossa Tampereen Lahdesjarven yksikon kautta. Henkiléresurssien lisays-
ta on tarvittu kuljetuspalveluiden palvelukyvyn kasvattamiseen ja hyvinvointialueiden
tuomiin muutoksiin. Henkildmaara oli 434 joulukuun lopulla ja on kasvanut 53 hen-
kilolla verrattuna edelliseen vuoteen. Etatoita on jatkettu hybridimallin mukaisesti.

Yrityksen kannattavuus oli tilikauden aikana hyva. Toimintaympariston taloudellisen
tilan heikentyminen ja asiakkaiden ostovolyymien lasku muodostavat riskin toiminnan
kasvattamiselle. In-house yhtiéihin kohdistuvat mahdolliset lakimuutokset aiheuttavat
merkittavan epavarmuustekijan.

6.2. KOY Tampereen Monitoimiareena

KOY Tampereen Monitoimiareena kuuluu alakonsernina Tampereen Monitoimia-
reena -konserniin, jonka emoyhtié on Tampereen Monitoimiareena GP Oy, jonka
omistusosuus kiinteistdyhtiosta on 60 %. KOY Tampereen Monitoimiareena omistaa
ja hallitsee Tampereen Kannen areenaa (Nokia Arena) seka taman yhteydessa ole-
vaa harjoitushallia ja vuokraa naiden tiloja niin pitka- kuin lyhytaikaiseen kayttoon.
Lyhytaikaisella vuokrauksella tarkoitetaan vuokraustoimintaa tapahtumajarjestajille
tapahtumien jarjestamista varten.

Areenassa on vuosien 2021-2023 valisena aikana jarjestetty yli 320 tapahtumaa,
joissa on ollut vierailukertoja yli 2,3 miljoonaa. Yhtié on vuokrannut maa-alueen Tam-
pereen kaupungilta aina vuoteen 2077 asti. KOY Tampereen Monitoimiareenan 100
%:sti omistamassa tytaryhtiossa, Tampere Deck and Arena Management Oy:ss3, tyds-
kentelee talla hetkelld 11 tyontekijaa.
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42 TAMUINK

Paatoimiala:
Tuotekehitys ja tutkimus

Toimitusjohtaja: Jari Erkkila

Verkkosivu: www.tamlink.fi

Tampereen kaupungin omistus:

24,0 %

Henkil6sté: Yhtion palveluksessa
oli tilikauden aikana 9 henkiléa

Liikevaihto: 1,6 milj. euroa

Taseen loppusumma:
7,4 milj. euroa

YH KODIT

Paatoimiala: Rakennuttaminen,
isanndinti, omistaminen ja
asumisen palvelut.
Toimitusjohtaja:

Janne Tuominen.

Verkkosivu: www.yhkodit.fi

Tampereen kaupungin omistus:

11,40 %.

Henkil6sté: Yhtion palveluksessa
oli tilikauden aikana 53 henkil6a.

Liikevaihto: 80,8 milj. euroa.

Taseen loppusumma:
927,3 milj. euroa.

6. OSAKKUUSYHTIOT

6.3. Tuotekehitys Oy Tamlink

Tamlink Oy:n liiketoiminta perustuu asiakasyritysten tutkimus- ja kehityskehitystoi-
mintaan seka isojen konsortiohankkeiden koordinointityéhén. Yhtié operoi mm. kam-
pusklubia ja kolmea kansallista ekosysteemia (sisailmaekosysteemi, SIX tyékoneklusteri,
FIMA-alykkaat koneet klusteri) ja toimii myds fasilitoijana teollisuuden tohtorikoulus-
sa (Tampereen Yliopisto) seka tutkimuslahtdisten startupien aktivoijana yhteistydssa
muiden alueen startup toimijoiden kanssa (mm. Business Tampere). Yhtion toiminta
keskittyy tutkimusmaailman ja yritysmaailman rajapintaan lisaten ja tehostaen naiden
yhteisty6ta.

Liikevaihdon muodostuminen vaihtelee hankkeiden ja projektien maarasta ja valmiu-
sasteesta riippuen. Vuonna -23 liikevaihto oli 1,6 milj. euroa, josta liikevoitto 0,08 mil].
euroa. Tilikauden voitto oli 0,3 milj. euroa. Tilikauden voitto on kehittynyt vuosittain
liikevaihdon heittelyista huolimatta. Taseen loppusumma on kasvanut tasaisesti ja on
vuonna 2023 7,4 milj. euroa. Yhti6 on velaton ja omavaraisuusaste -23 on 90%.

Tammikuussa 2024 Jari Erkkila aloitti yhtidon uutena toimitusjohtajana. Erkkila toimi
aiemmin yhtion operatiivisena johtajana.

6.4. YH Kodit Oy

YH Kodit -konsernin liikevaihto oli tilikautena 80,8 milj. euroa (97,4 milj. vuonna 2022).
Emoyhtion liikevaihto oli 9 milj. euroa (27 milj.). Konsernin tilikauden voitto oli 12,9 milj.
euroa (16,3 milj.) ja emoyhtion tilikauden voitto 4,6 milj. euroa (4,1 milj.). Konsernin tulos
0li 15,9 % (16,7 %) liikevaihdosta ja emoyhtion tulos oli 52 % liikevaihdosta (15 %).

YH Kodit -konsernin taseen loppusumma 31.12.2023 oli 927,3 milj. euroa (933,9 mil].
vuonna 2022). Emoyhtién taseen loppusumma oli 99,3 milj. euroa (100,0 milj.) Konser-
nin omavaraisuusaste oli 34,2 % (33,2 %). Emoyhtion omavaraisuus oli 79,8 % (80,0 %).
Oman paaoman tuotto oli konsernissa 4,1 % (2022: 5,4 %) ja emoyhtiéssa 5,9 % (5,1 %).
Konsernin ja emoyhtion rahoitustilanne on ollut hyva koko tilikauden.

Tulevaisuuden nakymien osalta asuntojen kysynnan odotetaan pysyvan kohtalaisen
hyvana YH Kodit -konsernin toimialueella. YH Kodit - konsernin asuntotuotanto tulee
painottumaan ARA-asumiseen, mikali markkinaolosuhteet eivat muutu olennaisesti po-
sitiivisemmaksi. Konsernin tulos ja likviditeetti tulevat pysymaan hyvana onnistuneen
riskienhallinnan seurauksena. Emoyhtion tulos tulee jadamaan edellisien vuosien tasoista
selvasti alhaisemmaksi johtuen yleisesta gryndimarkkinoiden heikkoudesta.
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\

Paatoimiala: Tuottaa, toimittaa ja
kehittaa julkista sektoria palvele-
via talous- ja henkilostohallinnan
palveluita.

Toimitusjohtaja: Eero Karppinen.

Verkkosivu: www.monetra.fi

Tampereen kaupungin omistus:
21 %.

Henkil6sté: Yhtion palveluksessa
oli tilikauden aikana keskimaarin
330 henkilda.

Liikevaihto: 25 milj. euroa.

Taseen loppusumma:
7,48 milj. euroa.

RAVIKESKUS

Paatoimiala: Ravirata-alueen
rakennuttaminen ja hallinnointi.

Toimitusjohtaja: Elina Hirvonen
Verkkosivu: www.teivo.fi

Tampereen kaupungin omistus:
19,66 %

Henkil6st6: Yhtion palveluksessa
tilikauden aikana 4 toimihenkil6a
(tilapaisten ja osa-aikaisten henki-
|[6iden maara 115).

Liikevaihto: 0,8 milj. euroa

Taseen loppusumma:
1,4 milj. euroa

6.5. Monetra Pirkanmaa Oy

Monetra on kuntaomisteinen konserni, jonka ovat perustaneet Oulun, Tampereen,
Kuopion ja Jyvaskylan kaupungit seka nelja sairaanhoitopiiria. Monetra-konsernin
alueyhtiot tuottavat asiakkailleen talous- ja henkiléstéhallinnon palvelut, kuten henki-
|0st6- ja palkkahallinnon palvelut, kirjanpito- ja raportointipalvelut, myyntilaskutus- ja
myyntireskontrapalvelut, ostolasku- ja ostoreskontrapalvelut, maksuliikennepalvelut
seka matkustuspalvelut. Tampereen Kaupunki omistaa Monetra-konsernista 21% ja
my6s Pirkanmaan alueyhtiosta Monetra Pirkanmaa Oy:sta 21%. Monetra on vakiin-
nuttanut asemansa omassa markkinassaan seka Tampereen Kaupungin kumppanina.
Koko konsernin toiminta on vakaata ja palvelutarjonta omistajilleen kattava.

Monetra Pirkanmaan liikevaihto on noussut tasaisesti ollen vuonna 2023 25 mil].
euroa (kasvua 20%). Liikevoitto 0,6 milj. euroa tuplaantui vuodesta 2022 ja tilikauden
voitto oli vuonna 2023 0,5 milj. euroa. Oma paaoma kasvaa tasaisesti ollen 3,2 milj.
euroa seka taseen loppusumma oli 7,5 milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 43%.

Tilikausi 2023 oli Monetra Pirkanmaalla tuloksellinen ja asiakasmaara kasvoi odo-
tetusti. Tulevaisuuden kannalta mahdolliset hankintalakiin tehtavat muutokset sido-
syksikkotulkintojen osalta voivat luoda epavarmuutta markkinoilla ja Monetra-kon-
sernissa tilannetta seurataan tarkasti ja ennakoiden.

6.6. Tampereen Ravirata Oy

Tampereen Ravirata Oy:n liikevaihto vuonna 2023 oli 775.133,76 €. Tulos tilikaudelta
2023 0li 1.500,45 euroa tappiollinen (vuonna 2022 tulos -76.672,69 euroa). Tampereen
Ravirata Oy:n taseen loppusumma 31.12.2023 oli 1.439.499,67 euroa (1.588.873,02
euroa vuonna 2022).

Tampereen Ravirata Oy ulkoisti vuoden aikana ravintolatoimintansa ja toimitusjoh-
taja on ollut 1.4.2023 alkaen yhteinen Forssan Pilvenmaen raviradan kanssa. Tampe-
reen Ravirata Oy kohensi taloudellista asemaansa sopeuttamalla toimintaa ja lisaa-
malla yhteistydta Etela-Suomen muiden raviratojen kanssa. Tampereen Ravirata Oy:n
tavoitteena on kehittaa ravikeskuksen toimintaa kohti vetovoimaista ja monipuolista
tapahtumakeskusta ja samalla varmistaa raviurheilun kilpailutoiminnan jatkuminen
Teivossa ja Pirkanmaalla vuoden 2035 jalkeen, jolloin vuokrasopimus maa-alueesta
Ylojarven kaupungin kanssa paattyy. Tampereen Ravirata Oy on allekirjoittanut Tei-
von tapahtumakeskuksen suunnittelusta Yl6jarven kaupungin kanssa aiesopimuksen
9.2.2024. Tampereen Ravirata Oy sai jarjestettavakseen vuoden 2026 Kuninkuusravit.
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LITE 1. TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

NORM-kerroin
12 kk

tilikauden pituus kuukausina

NORM=

Kun tilikauden pituus poikkeaa 12 kuukaudesta, monien tunnuslukujen laskukaavoissa ja yritysvertailuissa kaytetaan
12 kuukautta vastaavaksi normeerattua liilkevaihtoa. NORM-kertoimen avulla saadaan eri pituiset tilikaudet

vertailukelpoisiksi. (Tilikauden pituus 12 kk =>12/12, 18kk =>12/18, 6kk => 12/6)

Liikevaihto

Liikevaihto kuvaa varsinaisen toiminnan myyntituottoja alennusten ja arvonlisaveron jalkeen.

Tuloslaskelman mukainen liikevaihto x NORM

Liikevaihdon muutos

Liikevaihdon muutos lasketaan vahentamalla normeeratusta liikevaihdosta viime kauden normeerattu liikevaihto

liikevaihdon muutos = liikevaihto,x NORM - liikevaihto, ,x NORM

Liikevaihdon kasvuprosentti

liitkevaihdon muutos
x100

liikevaihto,,

Kayttokate
kayttokate = liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokateprosentti

kayttokate
%100

liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot

Kayttokate kuvaa yrityksen varsinaisen

lilketoiminnan tulosta ennen poistoja,

rahoituseria ja veroja.

Kayttokate kertoo, kuinka paljon yrityksen liikevaihdosta jaa katetta, kun siita vahennetaan yrityksen toimintakulut.
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Liiketulos
liiketulos = liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot - toimintakulut - poistot ja arvonalentumiset

Liiketulos mittaa yrityksen varsinaisen toiminnan tulosta ennen rahoituskuluja ja veroja
Liiketulos on ensimmainen valisumma virallisessa tuloslaskelmakaavassa, josta sen laskuasetelma saadaan suoraan.

Tilinpaatésanalyysissa voidaan tuloslaskelmassa kuitenkin joutua tekemaan uudelleenryhmittelyja tai oikaisuja,
jotka vaikuttavat liiketuloksen maaraan.

Liiketulosprosentti

liiketulos

" ; " . x100
liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot

Nettotulos

nettotulos = liiketulos + rahoitustuotot - rahoituskulut - vélittomat verot

Nettotulosprosentti

nettotulos
x100

liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot

Nettotulostermia ei esiinny virallisessa tuloslaskelmakaavassa, mutta se on tarkein tuloskate tilinpaatésanalyysissa.
Nettotulos mittaa varsinaisen toiminnan tulosta. Positiivinen nettotulos kertoo, etta yritys on pystynyt selviytymaan
varsinaisen liiketoimintansa tuotoilla rahoituskuluista seka kayttépadoman kasvun ja investointien omarahoitusosuudesta.
Kumulatiivisen nettotuloksen tulee olla positiivinen, jotta yrityksen toimintaa voidaan pitaa kannattavana.

Oman padaoman tuottoprosentti

nettotulos x NORM
x100

omat varat keskimddrin

Oman padoman tuottoprosentti kuvaa yrityksen kykya huolehtia omistajien yritykseen sijoittamista padomista. Tuottotaso-
vaatimus maaraytyy pitkalti omistajien asettamien tavoitteiden mukaisesti, joihin tavoitteisiin sijoituksen riskisyys osaltaan
vaikuttaa. Tuottotason alaraja maaritelladn yleensa markkinoilta saatavan riskittdman sijoituksen tuoton perusteella.

Omat varat lasketaan tunnuslukuun tilikauden alun ja lopun keskiarvona.
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